TILAUSKANTA LAHES 900 MILJOONAA EUROA
— ENNATYSKORKEA Q2 LIIKEVAIHTO JA
ERINOMAINEN EBITA-TULOS

TIMO VIKSTROM, TOIMITUSJOHTAJA
MIKKO LAINE, TALOUSJOHTAJA
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UUSI KOKOLUOKKA NAKYY -
VUOSIEN TYO KANTAA HEDELMAA

Q2 nayttaa vihdoin uuden kokoluokkamme taysimaaraisesti
Suuret kehitysvaiheessa olleet projektit toteutusvaiheeseen
Kalliorakentamisen uusi liiketoiminta
Erikoispohjarakentaminen (KFS) mukana luvuissa

Q2 liikevaihto 185 miljoonaa euroa, kasvua yli 150 %
Kasvua edelliseen kvartaaliennatykseen 88 miljoonaa
euroa
Vahva operatiivinen suoritus ja onnistuneet rekrytoinnit
Ruotsin liikevaihto 15,6 miljoonaa euroa, kasvua 102 %

Q2 EBITA 5,0 % - strategisella tavoitetasolla
Ennatysliikevaihto tuki kannattavuutta

Tilauskanta ennatyskorkea, 886 miljoonaa euroa
Tilauskannasta 336 milj. euroa arvioidaan toteutuvan 2026

16.6.2026 paivitetty ohjeistus: Liikevaihto 600—650 miljoonaa _6!2026 62025 1-6/2026 1-612025
euroa ja EBITA 21-26 miljoonaa euroa Tilauskanta 885,8 281,0

Liikevaihto 185,4 73,5 283,0 125,9
2 EBITA-% 5,0 % 3.0 % 38 % 18 %

Operatiivinen vapaa kassavirta 3,8 9,3 -3,2 15,3




KEHITYSVAIHEEN ISOT PROJEKTIT SUUNNITELLUSTI TOTEUTUKSEEN
PROJEKTEJA TOTEUTETTAVAKS| VUOSIKSI ETEENPAIN
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VANTAAN RATIKAN ITAOSA JUNATIEN METROSILTA LUNDBYTUNNELIN PERUSKORJAUS VIINIKANKATU & MAANALAINEN
AJOYHTEYS

Toinen vaihe ~ 60 milj. euroa ~ 30 milj. euroa

Kreaten osuus ~ 79 milj. euroa ~ 28 milj. euroa

Rakentaminen: 2025-2029 Rakentaminen: 2026-2028 Rakentaminen: 2026—2028

Rakentaminen: 2026—-2028
Vaaralan varikko

Kreaten osuus ~ 16 milj. euroa
Rakentaminen: 2026—2029

KEHITYSVAIHEESTA TILAUSKANTAAN Q2 UUSIA MONIVUOTISIA VOITTOJA TILAUSKANTAAN Q2



TILAUSKANNAN KEHITYS TOISELLA NELJANNEKSELLA

Tiedottamattomat
lisaykset*
124 MEUR

Tiedotetut
lisaykset:

31.3.2026: 258,5 MEUR
689 MEUR

» Vantaan ratikan itdosa (vaihe 2) 79 M€

» Junatien metrosilta 60 M€

» Lundbytunnelin peruskorjaus Goéteborgissa 30 M€
» Viinikankatu & maanalainen ajoyhteys 28 M€

» Taulumaen vesitorni 26 M€

* Vaaralan varikko 16 M€

» Pamilon vesivoimalaitoksen padon vahvistaminen 11 M€

« Aanekosken silta 8,5 M€

Q2 liikevaihto

185,4 MEUR
30.6.2026:

886 MEUR

* Tiedottamattomat lisdykset: Hankkeet, joiden arvoa ei ole julkaistu, salassapitosopimusten alaiset uudet hankkeet,
tiedotuskynnyksen alle jaavat uudet hankkeet sekd muut tilauskannan lisdykset, esimerkiksi lisa- ja muutostyot



STRATEGIAN ETENEMINEN TOISELLA NELJANNEKSELLA
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OLTAVA PARAS PAIKKA INFRAN >>

- PARHAILLE OSAAJILLE

OLTAVA HALUTUIN INFRAKUMPPANI >>

OLTAVA JOHTAVIEN TOIMIJOIDEN JOUKOSSA : >>
KAIKISSA LIIKETOIMINNOISSAMME: :

PIDETTAVA PROSESSIMME KETTERINA 5o >>

~

Olemme alkuvuoden aikana rekrytoineet toistasataa toimihenkiléa
seka yli 120 kesaharjoittelijaa. Kesakuun lopussa meita on jo lahes
1000 ammattilaista rakentamassa ennatyskorkean tilauskantamme
projekteja. Tyontekijoiden halukkuus suositella Kreatea tyonantajana
(eNPS) on 67, kun toimialan keskimaarainen taso on noin 35.

Tilaajatyytyvaisyytemme (NPS) on todella korkealla tasolla 88.
Lundbytunnelin peruskorjauksen ison- aliurakkaprojektin voitto on oiva
esimerkki siita, etta olemme haluttu infrakumppani.

Meilla on vahva asema kaikissa liiketoiminnoissamme. Junatien
metrosillan projekti on osoitus kyvystamme ja halustamme toteuttaa
Suomen haastavimpia hankkeita tiiviissa kaupunki- ja
raideymparistossa. Taulumaen vesitorni puolestaan kertoo

‘0osaamisestamme rakentaa mittavia ja vaativia betonirakenteita.

Vahvistamme prosesseja ja riskienhallintaa tukemaan kasvuamme
uuteen kokoluokkaan. Kiinnitamme erityista huomiota muun muassa
huolelliseen tarjouslaskentaan, sopimusehtoneuvotteluihin ja

. kokonaisuuden hallintaan.

~

KESTAVAA KANNATTAVUUTTA

EBITA-marginaali > 5 % | Liikevaihdon kasvu vuodesta 2024 vuosittain 5-10.% | Nettovelka/kayttokate < 2,5

KREATE

THE FUTURE IS BUILT TODAY
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OSAAVA JA SITOUTUNUT HENKILOSTO TOTEUTTAA KASVUN
KESAN AJAN MEITA ON JO YHTEENSA 1 000

KFS raportoidaan tytaryhtiona

Yhteisyritys KFS Finland Oy raportoidaan nyt ensi
kertaa konserniyhtiona ja nakyy siten myos
henkilostoluvuissamme. Erikoispohjarakentamisen

osaaminen on tarkea osa kokonaiskyvykkyyttamme.

Ennatysmaara harjoittelijoita

Olemme jo vuosien ajan tarjonneet harjoittelua
kymmenille alan opiskelijoille — tdna kesana heita on
tydmaillamme jo yli 120. Harjoittelupolku on yksi
keskeisista tavoistamme 10ytaa ja kasvattaa
tulevaisuuden infraosaajia joukkoomme.

Onnistuneet rekrytoinnit

Kreaten olemassa olevat ammattilaiset ja alkuvuoden
onnistuneet rekrytoinnit Suomessa ja Ruotsissa
varmistavat ennatyskorkean tilauskantamme mukaisten
projektien toteuttamisen. Hyva kello kuuluu kauas ja
kesan aikana meita on harjoittelijat mukaan lukien 1000.

KREATE

THE FUTURE IS BUILT TODAY



PROJEKTIKOKO KASVANUT MARKKINOILLA JA KREATELLA
VAHVAT KASVUN AJURIT VUOSIKSI ETEENPAIN
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TEOLLISUUDEN INVESTOINNIT VAYLAINVESTOINNIT TURVALUOKITELLUT
HANKKEET
Yksityinen sektori on erittain aktiivinen Julkinen sektori investoi Valmiuteen ja
etenkin datakeskus- ja kriittiseen vaylainfraan. Sisaltaa kokonaisturvallisuuteen liittyvat
teollisuushankkeissa. Sopimukset mm. tie- ja raideinvestoinnit. salaiset hankkeet.

eivat paasaantoisesti ole julkisia.

KASVUN AJURIT
Geopoliittinen tilanne — Puolustus — Saavutettavuus — Huoltovarmuus
Puhdas siirtyma — Tekoalyn kayton kasvu — Kaupungistuminen

KREATE

THE FUTURE IS BUILT TODAY



VAHVA MARKKINA JA POSITHVISET NAKYMAT

KREATELLE SOVELTUVAN
MARKKINAN KEHITYS
(JOHDON ARVIO)

TILANNE NAKYMA NAKYMA

Q2/26 <6 KK > 6 KK

Suomi Kreatelle soveltuva rakentamisen markkina Suomessa kasvaa

huomattavasti RT:n ennustamaa yleista inframarkkinaa

Sillanrakentaminen nopeammin

Kalliorakentaminen
Pohja- ja insinddrirakentaminen

Erikoispohjarakentaminen Markkinatilanne

. e g . Erittdin vahva
Rata- ja raitiotierakentaminen . .
Normaalia vahvempi

Tie- ja katurakentaminen Normaali

Normaalia heikompi
RUOTSI Bl Erittain heikko

Kalliorakentaminen Markkinanakyma

. . Voimakkaasti vahvistuva
Betonirakentaminen

Vahvistuva
Stabiili

Heikentyva

Maarakentaminen

OICISIOMNOICIOIOIOND)
OIOISIOMNIOICIOIOIONS,

©LOO

Pohjarakentaminen Voimakkaasti heikentyva




ENNATYKSELLISESSA TILAUSKANNASSA TOITA USEALLE VUODELLE

Kesakuun lopun tilauskanta oli 885,8 miljoonaa euroa

Tilauskannan muutos maaliskuun lopusta 28,6 %
1000 Tilauskannan muutos vuodentakaisesta 215,2 %

885,8

Tilauskanta Q2/24 — Q2/26, milj. euroa

Junatien ja Vantaan Ratikan kehitysvaiheessa olleet
osuudet (yht. ~140 milj. euroa ) siirtyivat
toteutusvaiheeseen suunnitellusti Q2 aikana.

800

600

Lisaksi Q2 aikana tilauskantaan kirjattiin muun muassa
Lundbytunnelin peruskorjaus Ruotsissa (~30 milj. euroa),
Viinikankadun maanalainen ajoyhteys (~28 milj. euroa)

400

281,0 336* Ll L . . Ll . LE g
200.1 seka Taulumaen vesitorni Jyvaskylassa (~26 milj. euroa).
200 :
169* il : : .
125" I I Sisaltaa KFS Finland Oy:n tilauskannan (~50 milj. euroa).
0
Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26 Q2/26 Tilauskannasta arvioidaan toteutuvan 336 (169)
» Realisoitumisodotus tilikauden aikana miljoonaa euroa tilikauden 2026 aikana, josta Ruotsin

osuus on 21 miljoonaa euroa.



OHJEISTUS VUODELLE 2026

PAIVITETTY 16.6.2026

Kreate arvioi, etta sen liikevaihto vuonna 2026 kasvaa ja on 600-
650 miljoonaa euroa (2025: 315 miljoonaa euroa) ja sen EBITA
kasvaa ja on 21-26 miljoonaa euroa (2025: 10,2 miljoonaa euroa).

Ohjeistuksen perusteet: Yhtion liikevaihto-ohjeistuksen paivitys perustuu kaynnissa
olevien projektien ennakoitua parempaan toteuttamiseen seka tilauskannan
vahvaan kehitykseen vuoden 2026 toisen neljanneksen aikana. Alkuvuoden
onnistuneet avainhenkilorekrytoinnit ovat mahdollistaneet projektien tehokkaan
toteuttamisen, ja samanaikaisesti tilauskanta on kasvanut uusilla heti kaynnistyvilla
hankkeilla, joita on saatu kaynnistettya nopeasti. Kreaten arvion mukaan
ohjeistushaarukkaan paaseminen ei vaadi merkittavia uusia projekteja. Vuoden
2026 toteutuvaan liikkevaihtoon vaikuttaa etenkin isojen hankkeiden
toteutusaikataulut, joissa voi tapahtua siirtymaa vuosien valilla. Liikevaihdon
kertyma ja tilauskannan kehitys on ollut vahvaa kaikissa konserniyhtidissa: Kreate
Oy:ssa, Kreate Sverige Oy:ssa seka KFS Finland Oy:ssa.

Vuoden 2026 kannattavuuden osalta Kreate odottaa absoluuttisen EBITA-
kannattavuuden kasvavan aiemman ohjeistuksen tasosta ja suhteellisen
kannattavuuden parantuvan vuodesta 2025. EBITA-ohjeistuksen nosto perustuu
paaosin ennustettuun liikkevaihdon kasvuun. Alkuvuoden toteutuneeseen tulokseen
vaikuttavat Kreaten etupainoiset kasvuinvestoinnit ja yrityskaupasta johtuvat
integrointikustannukset.
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TALOUDELLINEN KATSAUS

MIKKO LAINE, TALOUSJOHTAJA

A THE FUTURE IS BUILT TODAY



TEHOKKAALLA TOTEUTUKSELLA ENNATYSKORKEA LIIKEVAIHTO
KFS:N LIIKEVAIHTO JA TEOLLISUUDEN PROJEKTIT KASVATTAVAT YKSITYISEN SEKTORIN OSUUTTA

Liikevaihto, milj. euroa

600

400

200

12

275,5

68,0

2024

315,2

152,3%

8.1% 73,5

2025

muutos edellisen vuoden
vastaavaan vuosineljannekseen

283,0

185,4

1-6/2026

Liikevaihdon jakauma 1-6/2026

Liiketoiminnoittain Asiakasryhmittain

18 %

46 %

76 %

Taitorakentaminen [ Vaylarakentaminen Kaupungit ja kunnat [l Valtio Yksityinen sektori



EBITA KASVOI YLI NELINKERTAISEKSI VERTAILUKAUTEEN NAHDEN

EBITA yli nelinkertainen seka Q2 etta koko EBITA (milj. euroa)
ensimmaisen vuosipuoliskon osalta
Q2 EBITA 9,3 (2,2) milj. euroa ja suhteellinen
kannattavuus 5,0 % (3,0 %)
H1 EBITA 10,8 (2,3) milj. euroa ja suhteellinen 20
kannattavuus 3,8 % (1,8 %)

25

Kannattavuutta paransivat vertailukautta h

korkeammat volyymit ja projektien onnistunut 102 10,8
toteutus lapi kaikkien liiketoimintojen 10 8,8
H1 osalta kannattavuutta heikensivat Q1 aikana

tehdyt etupainoiset kasvuinvestoinnit ja 5 o
rekrytoinnit, joilla varauduttiin kasvavaan
tilauskantaan ja positiiviseen markkinaan 2,6
Jap . i I
2024 2025 1-6/2026

Neljas perakkainen vuosineljannes, jolloin
kannattavuus on vertailukautta parempi niin
absoluuttisesti kuin suhteellisestikin
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NETTOKAYTTOPAAOMAN HALLINTA ON SYSTEMAATTISTA TYOTA

Operatiivinen vapaa kassavirta, milj. euroa

40 37,7

30

20

10 9,3

0.3 3,8
0 T
-1 0 '6,5 -352
-20
2024 2025 1-6/2026

Q2 B Kumulatiivinen

Nettokayttopaaoma, milj. euroa
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Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26 Q2/26
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N
-5,5

Operatiivinen kassavirta:
Huhti-kesakuu: 3,8 (9,3) milj. euroa
Tammi-kesakuu: -3,2 (15,3) milj. euroa

Nettokayttopaaoman muutos heikensi kassavirtaa 5,5
milj. euroa toisen vuosineljanneksen aikana ja 5,2 milj.
euroa vuoden (12 kuukauden) aikana.

Nettoinvestoinnit huhti-kesakuussa 3,1 (2,0) milj. euroa ja
tammi-kesakuussa 2,7 (2,4) milj.

Kesakuun 2026 lopussa nettokayttopaaoma oli hyvalla
tasolla -5,5 milj. euroa. Yhtion pitkan aikavalin tavoitteena
on pitaa nettokayttopaaoma lahella O0-tasoa.

Nettokayttopaaomaa johdetaan systemaattisella tyolla
kaikissa projektivaineissa sopimusneuvotteluista aina
projektin paatokseen asti.



NETTOVELKA KASVOI - KFS FINLAND OY KONSOLIDOITU KONSERNIIN

15

Kreaten korollinen nettovelka 30.6.2026 oli 52,9 (30.6.2025:
19,0) milj. euroa
Vuodentakaiseen verrattuna nettovelan kasvun
merkittavin tekija oli 31.12.2025 toteutettu yrityskauppa.
Edelliseen neljannekseen verrattuna nettovelan kasvun
merkittavin tekija on KFS Finlandin konsolidoiminen
konsernilukuihin.
Nettokayttopaaoman muutos vaikutti nettovelkaan +5,2
milj. euroa vuositasolla (12 kk) ja +5,5 milj. euroa
neljanneksen aikana.

Nettovelka/kayttokate-suhde oli 1,8 (1,2)
pro forma -luvuin 1,4

Korolliset velat 30.6.2026 olivat 62,7 miljoonaa euroa.

Omavaraisuusaste 30.6.2026 oli 21,2 % (30.6.2025: 31,0 %)

Korollinen nettovelka (milj. euroa) ja omavaraisuusaste (%)

60
31.9% 31,0 %

40
20
31,7
19,0
0

Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26 Q2/26

21,2 %

52,9

B Nettovelka —— Omavaraisuusaste, %

40 %

30 %

20 %

10 %

0%



KOROLLISET VELAT — MATURITEETTI JA KESKIKORKO

Lainasalkun rakenne 30.6.2026, milj. euroa
0,0

Korollisten velkojen keskikorko
ilman taseeseen kirjattuja

vuokrasopimusvelkoja
4,4 %

57,2

"] Lainat rahoituslaitoksilta
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B Yritystodistukset

50

40

30

20

10

Korollisten velkojen* takaisinmaksuaikataulu 30.6.2026, milj. euroa

41,5

7,8

- - ﬁ
2026 2027 2028 2029 —

B Yritystodistukset [ Lainat rahoituslaitoksilta

*ilman taseeseen kirjattuja vuokrasopimusvelkoja

KREATE

THE FUTURE IS BUILT TODAY



AVAINLUVUT

Miljoonaa euroa 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Tilauskanta 885,8 281,0 400,8
Liikevaihto 185,4 73,5 283,0 125,9 315,2
Kayttokate 12,4 4,0 16,3 5,7 17,9
Kayttokate-% 6,7 % 54 % 5,8 % 4,5 % 57 %
EBITA 9,3 2,2 10,8 2,3 10,2
EBITA-% 50 % 3,0 % 3,8 % 1,8 % 3,2%
Liiketulos 9,3 2,2 10,8 2,2 10,0
Liiketulos-% 50 % 3,0 % 3,8 % 1,7 % 3.2 %
Kauden tulos 6,7 1,0 7,6 1,2 6,7
Sijoitetun padoman tuotto, % 222 % 12,0 % 12,9 %
Operatiivinen vapaa kassavirta 3,8 9,3 -3,2 15,3 37,7
Nettokayttopaaoma -5,4 -10,7 -22,9
Nettovelka 52,9 19,0 35,9
Nettovelka/kayttokate, liukuva 12 kk 1,8 1,2 2,0
Omavaraisuusaste, % 21,2 % 31,0 % 24.4 %
Osakekohtainen tulos, laimentamaton € 0,65 0,14 0,74 0,15 0,72
Henkilostd kauden lopussa 997 605 706

17



THE FUTURE 1S
BUILT TODAY
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KREATEN OSAKKEENOMISTAJAT 30.6.2026

OSAKKEENOMISTAJAT SEKTOREITTAIN

Julkisyhteiso6t
13,2 %

Ulkomaat
0,7 %

Yritykset
41,4 %

Kotitaloudet
38,9 %

Rahoitus- ja
vakuutuslaitokset
5,6 %
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Harjavalta Oy

Tirinom Oy

Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarinen
Valtonen Seppo Timo Johannes
Keskinainen tyoelakevakuutusyhtié Varma
Rantala Sami Kalle Antero

Sr Saastopankki Pienyhtitt

Keskinainen Tybeldkevakuutusyhtio Elo

* Skandinaviska Enskilda Banken Ab (publ)
Helsingin Sivukonttori

Elékevakuutusosakeyhti6 Veritas
Eai Kreate Holding Oy

Inkala Tero Antero

Salminen Juha Petri

Neva-Aho Ronnie

Kreate Group Oyj
OP-Henkivakuutus Oy

S-Bank Finnish Small Companies Equity Fund
Prirock Oy

Kulmala Teuvo Kalle Olavi
Karjalainen Jarmo Juhani

TOP 20 YHTEENSA

KAIKKI OSAKKEET YHTEENSA

1783 689
1 000 000
425000
361 526
359 000
273 534
219 441
218 922

182 412

175000
173 889
145 652
130 350
100 519
90 000
89 944

70 457
69 908
67 966
65 580

6 002 789
8984772

19,85
11,13
4,73
4,02
4,00
3,04
2,44
2,44

2,03

1,95
1,94
1,62
1,45
1,12
1,00
1,00
0,78
0,78
0,76
0,73
66,81
100,0
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