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▪ Q1 poikkeuksellisen vahva aloitus vuoteen

▪ Vahva operatiivinen suoritus

▪ Tilauskanta kasvoi uudelle tasolle

▪ Yrityskauppa: toiminnan integrointi etenee suunnitellusti  

▪ Liikevaihto 98 miljoonaa euroa, kasvua 86 %

▪ Liikevaihtoennätys vuoden hiljaisimpana aikana 

– kuvastaa yrityksen uutta kokoluokkaa

▪ Ruotsin liikevaihto 15,5 miljoonaa euroa, kasvua 96 %

▪ Q1 EBITA 1,6 % - Kolmas peräkkäinen vuosineljännes, jolloin 

EBITA kasvanut absoluuttisesti ja suhteellisesti vertailukaudesta

▪ Tilauskanta ennätyskorkea, 689 miljoonaa euroa

▪ Tilauskannasta 339 milj. euroa arvioidaan toteutuvan 2026

▪ Ei sisällä kehitysvaiheessa olevia toteutusosuuksia, joita 

yhteensä noin 200 milj. euroa

▪ 30.3.2026 päivitetty ohjeistus: Liikevaihto 510–550 miljoonaa 

euroa ja EBITA 18–22 miljoonaa euroa

ENNÄTYSKORKEA TILAUSKANTA TUO 

NÄKYVYYTTÄ VUOSIKSI ETEENPÄIN

M€ 1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024

Tilauskanta 176,6

Liikevaihto 52,4 54,4 275,5

EBITA-% 0,1 % 0,5 % 3,2 %

Operatiivinen vapaa kassavirta 6,0 -3,1 0,3



ISOJA RUNKOPROJEKTEJA TILAUSKANTAAN 

TARJOAVAT TEKEMISTÄ VUOSIKSI ETEENPÄIN
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Havainnekuva: Vantaan kaupunki

TAMPEREEN HENKILÖRATAPIHA

Toteutusurakka

 40 +152 milj. euroa 

Rakentaminen: 2025–2031

VANTAAN RATIKAN ITÄOSA

Kehitysvaihe: toisen vaiheen työt 

Kreaten osuus ~ 90 milj. euroa

Tilauskantaan arviolta Q2/2026 

Rakentaminen: 2025–2029

Kuva: Väylävirasto

KURKELA-KUUSISTO

Suunnittelu- ja toteutusurakka 

78 milj. euroa

Rakentaminen: 2026–2027

JUNATIEN METROSILTA

Kehitysvaihe

~50–70 milj. euroa

Tilauskantaan arviolta Q2/2026 

Rakentaminen: 2026–2028

KIRJATTIIN TILAUSKANTAAN Q1 ENNUSTETAAN LISÄTTÄVÄKSI TILAUSKANTAAN Q2



TILAUSKANNAN KEHITYS ENSIMMÄISELLÄ NELJÄNNEKSELLÄ
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31.12.2025:

400 MEUR

Q1 liikevaihto

98 MEUR

Tiedotetut 

lisäykset:

251 MEUR

Tiedottamattomat 

lisäykset* 

136 MEUR

31.3.2026:

689 MEUR

*  Tiedottamattomat lisäykset: Hankkeet, joiden arvoa ei ole julkaistu, salassapitosopimusten alaiset uudet hankkeet,

    tiedotuskynnyksen alle jäävät uudet hankkeet sekä muut tilauskannan lisäykset, esimerkiksi lisä- ja muutostyöt

• Tampere 152 M€

• Kurkela-Kuusisto 78 M€

• Malminkartano 9 M€

• Kannelmäki 8,5 M€

• Norja 3,5 M€



▪ KFS Finland Oy on erikoispohjarakentamisen markkinajohtaja 

Suomessa, ja sen omistavat Kreate ja Keller tasaosuuksin

▪ Kreatella on jatkossa taloudellinen määräysvalta KFS Finland 

Oy:ssä osakassopimuksen muutosten myötä

▪ KFS Finland Oy raportoidaan 1.4.2026 alkaen Kreate-

konsernissa tytäryhtiönä

▪ Konsernin liikevaihto kasvaa noin 30 milj. euroa vuonna 
2026

▪ EBITA kasvaa, suhteellisessa kannattavuudessa KFS:n 
ja Kreate-konsernin välillä ei olennaista eroa 

▪ Ei vaikutusta tilikauden tulokseen 

▪ Kasvattaa Kreate-konsernin henkilöstöä noin 110 
henkilöllä

KFS FINLAND OY RAPORTOIDAAN 

TYTÄRYHTIÖNÄ 1.4.2026 ALKAEN
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“Olemassa oleva ja uusi 

liiketoiminta vahvistavat 

toisiaan luoden selkeää 

lisäarvoa” 



STRATEGIAN ETENEMINEN ENSIMMÄISELLÄ NELJÄNNEKSELLÄ

1

2

3

4

OLTAVA JOHTAVIEN TOIMIJOIDEN JOUKOSSA 

KAIKISSA LIIKETOIMINNOISSAMME

MEIDÄN ON:

OLTAVA PARAS PAIKKA INFRAN 

PARHAILLE OSAAJILLE

PIDETTÄVÄ PROSESSIMME KETTERINÄ

OLTAVA HALUTUIN INFRAKUMPPANI

Olemme jatkaneet osaajien rekrytointia – maaliskuun lopussa meitä oli 

jo lähes 750, ja kesäksi on tulossa jälleen paljon harjoittelijoita. 

Yrityskaupalla kreatelaisiksi tulleet ovat sulautuneet erinomaisen hyvin 

eri tiimeihimme ja sulautuneet eri projekteille ja liiketoimintoihin.  

Tilaajatyytyväisyytemme (NPS) on todella korkealla tasolla 91 ja 

ensimmäinen neljännes on jälleen osoittanut, että hyvät asiakassuhteet 

kantavat projektista toiseen. 

Meillä on vahva asema kaikissa liiketoiminnoissamme. Tampereen 

henkilöratapiha sekä Kurkela-Kuusisto ovat osoituksia kyvystämme 

rakentaa Suomen isoimpia ja haastavimpia hankkeita. Ruotsissa 

olemme kasvaneet maan suurimmaksi tunnelien sisäverhouksissa. 

Kasvusta huolimatta prosessit pidetään jatkossakin ketterinä ja 

riskienhallintaan kiinnitetään erityistä huomiota muun muassa 

huolellisen tarjouslaskennan ja sopimusehtoneuvotteluiden kautta. 

KESTÄVÄÄ KANNATTAVUUTTA

EBITA-marginaali > 5 %     Liikevaihdon kasvu vuodesta 2024 vuosittain 5-10 %     Nettovelka/käyttökate < 2,5



STRATEGISIA ASKELIA Q1 VOITTOJEN AVULLA
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Rata- ja kalliorakentajien yhteisprojekti 

Malminkartanon rautatieaseman tunnelin laaja lähes  

9 miljoonan euron korjausurakka Helsingissä on 

ensimmäinen hanke, jossa Kreaten ratayksikkö 

yhdistää erikoisosaamisensa yhtiön uuden 

kalliorakentamisen yksikön kanssa.

Voitettuja hankkeita kehitysvaiheeseen

Kreate on allekirjoittanut kehitysvaiheen sopimuksen 

Viinikankadun ja maanalaisen ajoyhteyden ensimmäisen 

urakan toteuttamisesta. Toteutusvaiheeseen arvioidaan 

siirryttävän keväällä 2026, ja urakka ajoittuisi vuosille 

2026–2028. Urakan arvo on noin 28 miljoonaa euroa.

Strateginen avaus Norjan markkinaan

Kreate Sverige on allekirjoittanut Skanska Norgen 

kanssa noin 3,5 miljoonan euron arvoisen sopimuksen 

tunnelin sisäverhouksesta Lofooteilla osana laajaa 

OPS E10 Hålogalandsvegen -tiehanketta.



MARKKINASSA ISOJA HANKKEITA POIKKEUKSELLISEN PALJON

TAUSTALLA VAHVAT KASVUN AJURIT
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TURVALUOKITELLUT 

HANKKEET

Valmiuteen ja 

kokonaisturvallisuuteen liittyvät 

salaiset hankkeet.

VÄYLÄINVESTOINNIT

Julkinen sektori investoi 

kriittiseen väyläinfraan. Sisältää 

mm. tie- ja raideinvestoinnit.

TEOLLISUUDEN INVESTOINNIT

Yksityinen sektori on erittäin aktiivinen 

etenkin datakeskus- ja 

teollisuushankkeissa. Sopimukset 

eivät pääsääntöisesti ole julkisia. 

KASVUN AJURIT

Geopoliittinen tilanne – Puolustus – Saavutettavuus – Huoltovarmuus

Puhdas siirtymä – Tekoälyn käytön kasvu – Kaupungistuminen



TOTEUTUSVAIHEITA KÄYNNISTYNYT – NÄKYMÄT POSITIIVISET

Voimakkaasti vahvistuva

Vahvistuva

Stabiili

Heikentyvä

Voimakkaasti heikentyvä

Erittäin vahva

Normaalia vahvempi

Normaali

Normaalia heikompi

Erittäin heikko 

KREATELLE SOVELTUVAN 

MARKKINAN KEHITYS

(JOHDON ARVIO)

TILANNE

Q1/26

NÄKYMÄ

< 6 KK

NÄKYMÄ

> 6 KK

SUOMI

Sillanrakentaminen

Kalliorakentaminen 

Pohja- ja insinöörirakentaminen

Erikoispohjarakentaminen

Rata- ja raitiotierakentaminen

Tie- ja katurakentaminen

RUOTSI

Kalliorakentaminen

Betonirakentaminen

Maarakentaminen

Pohjarakentaminen

Markkinatilanne 

Markkinanäkymä



TILAUSKANTA ENNÄTYSTASOLLA – PUOLET TULEVILLE VUOSILLE

▪ Maaliskuun lopun tilauskanta oli 689,0 miljoonaa euroa

▪ Tilauskannan muutos joulukuun lopusta 71,9 %

▪ Tilauskannan muutos vuodentakaisesta 205,3 % 

▪ Q1 2026 uusia hankkeita 337 milj. eurolla sisältäen mm. 

Tampereen henkilöratapihan loppuosan (152 milj. euroa) 

ja Kurkela-Kuusisto hankkeen (78 milj. euroa) 

▪ Tilauskannasta arvioidaan toteutuvan 339 (150) 

miljoonaa euroa tilikauden 2026 aikana.

Ruotsin osuus on 18,4 miljoonaa euroa.

▪ Tilauskanta ei sisällä kehitysvaiheessa olevien 

hankkeiden mahdollisia toteutusvaiheita (noin 200 milj. 

euroa), eikä 1.4.2026 alkaen tytäryhtiönä raportoitavan 

KFS Finland Oy:n tilauskantaa.
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* Realisoitumisodotus tilikauden aikana

339*

150*
141*

Tilauskanta Q1/24 – Q1/26, milj. euroa



Kreate arvioi, että sen liikevaihto vuonna 2026 kasvaa ja on 510–

550 miljoonaa euroa (2025: 315 miljoonaa euroa) ja sen EBITA 

kasvaa ja on 18–22 miljoonaa euroa (2025: 10,2 miljoonaa euroa). 

Ohjeistuksen perusteet: Kreate-konsernin alkuvuosi on kehittynyt suotuisasti. 

Konsernin tilauskanta on kasvanut alkuvuonna hyvin ja uudet projektit ovat 

lähteneet liikkeelle suunnitellusti. Yhtiöllä on lisäksi edelleen isoja projekteja ja 

niiden osia kehitysvaiheessa, joiden odotetaan kirjautuvan tilauskantaan vuoden 

puoliväliin mennessä. Kaikkiaan yhtiön loppuvuoden näkymät ovat vahvistuneet 

erityisesti yksityissektorin asiakkuuksissa. Kreatella on tiedossaan yli 480 miljoonaa 

euroa vuonna 2026 realisoituvaksi odotettavaa liikevaihtoa huomioimalla nykyinen 

tilauskanta, vielä kehitysvaiheessa olevat projektit sekä tietyt neuvotteluvaiheen 

projektit, joiden sopimusten allekirjoitusta Kreate pitää erittäin todennäköisenä.

Parantuneiden näkymien lisäksi Kreate Group Oyj:n tytäryhtiö Kreate Oy (Kreate) ja 

Keller Holdings Ltd (Keller) ovat sopineet KFS Finland Oy:tä (KFS) koskevan 

osakassopimuksen muuttamisesta 1.4.2026 alkaen, minkä jälkeen KFS 

raportoidaan Kreate-konsernissa tytäryhtiönä. Tämän muutoksen arvioidaan 

kasvattavan Kreate-konsernin liikevaihtoa kuluvalla tilikaudella noin 30 miljoonaa 

euroa.

PÄIVITETTY 30.3.2026

OHJEISTUS VUODELLE 2026
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TALOUDELLINEN KATSAUS

MIKKO LAINE, TALOUSJOHTAJA
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ENSIMMÄISEN NELJÄNNEKSEN LIIKEVAIHTO ENNÄTYSKORKEA

muutos edellisen vuoden
vastaavaan vuosineljännekseen

Liikevaihto, milj. euroa

-3,6 %

Liikevaihdon jakauma 1-3/2026

86,1 %



▪ Tammi-maaliskuussa EBITA kasvoi

▪ Euromääräinen EBITA 1,5 (0,1) milj. euroa ja

▪ Suhteellinen kannattavuus 1,6 % (0,1 %)

▪ Vertailukauteen nähden kannattavuutta paransi 

korkeampi volyymi

▪ Etupainoiset kasvupanostukset sekä toteutettu 

yrityskauppa ovat kasvattaneet yhtiön kokoa ja 

kustannustasoa → Olemme pitkäjänteisesti 

kasvattaneet henkilöstöä varautuaksemme 

kasvavaan tilauskantaan ja positiiviseen 

markkinakehitykseen.

▪ Vuoden ensimmäinen neljännes on tyypillisesti 

kannattavuudeltaan heikoin

▪ Kolmas peräkkäinen vuosineljännes, jolloin 

kannattavuus on ollut vertailukautta parempi niin 

absoluuttisesti kuin suhteellisestikin

EBITA KASVOI SELVÄSTI VERTAILUKAUDESTA

EBITA (milj. euroa)  
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NETTOKÄYTTÖPÄÄOMA NOUSI – EDELLEEN ERINOMAISELLA TASOLLA

▪ Operatiivinen kassavirta:

▪ Tammi-maaliskuu: -7,0 (6,0) milj. euroa

▪ Nettokäyttöpääoman muutos heikensi kassavirtaa 11,4 

milj. euroa ensimmäisen vuosineljänneksen aikana ja 

paransi kassavirtaa 7,7 milj. euroa vuodentakaiseen 

verrattuna

▪ Nettoinvestoinnit tammi-maaliskuussa -0,3 (0,4) milj. 

euroa

▪ Maaliskuun 2026 lopussa nettokäyttöpääoma oli erittäin 

hyvällä tasolla -11,0 milj. euroa. Yhtiön pitkän aikavälin 

tavoitteena on pitää nettokäyttöpääoma lähellä 0-tasoa. 

▪ Nettokäyttöpääomaa johdetaan systemaattisella työllä 

kaikissa projektivaiheissa sopimusneuvotteluista aina 

projektin päätökseen asti.
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Operatiivinen vapaa kassavirta, milj. euroa

Nettokäyttöpääoma, milj. euroa



NETTOVELKA KASVOI NETTOKÄYTTÖPÄÄOMAN MUUTOKSEN MYÖTÄ 

▪ Kreaten korollinen nettovelka 31.3.2026 oli 44,7 

(31.3.2025: 24,4) milj. euroa

▪ Vuodentakaiseen verrattuna nettovelan kasvun merkittävin 

tekijä oli 31.12.2025 toteutettu yrityskauppa. 

Nettokäyttöpääoman muutos laski nettovelkaa 7,7 

miljoonalla eurolla vuodentakaiseen verrattuna. 

▪ Nettovelka kasvoi tammi-maaliskuussa 

nettokäyttöpääoman muutoksen takia, jonka vaikutus oli 

11,4 miljoonaa euroa. 

▪ Nettovelka/käyttökate-suhde oli 2,2 (1,6)

pro forma -luvuin 1,7

▪ Korolliset velat 31.3.2026 olivat 51,0 miljoonaa euroa. 

▪ Omavaraisuusaste 31.3.2026 oli 25,5 % 

(31.3.2025: 35,7 %)

Korollinen nettovelka (milj. euroa) ja omavaraisuusaste (%)
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KOROLLISET VELAT – MATURITEETTI JA KESKIKORKO

Lainasalkun rakenne 31.3.2026, milj. euroa
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Korollisten velkojen keskikorko
ilman taseeseen kirjattuja

vuokrasopimusvelkoja 
4,2 %

Korollisten velkojen* takaisinmaksuaikataulu 31.3.2026, milj. euroa

*ilman taseeseen kirjattuja vuokrasopimusvelkoja



AVAINLUVUT
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Miljoonaa euroa 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025

Tilauskanta 689,0 225,7 400,8

Liikevaihto 97,6 52,4 315,2

Käyttökate 3,9 1,7 17,9

Käyttökate-% 4,0 % 3,2 % 5,7 %

EBITA 1,5 0,1 10,2

EBITA-% 1,6 % 0,1 % 3,2 %

Liiketulos 1,5 0,0 10,0

Liiketulos-% 1,5 % 0,0 % 3,2 %

Kauden tulos 1,0 0,1 6,7

Sijoitetun pääoman tuotto, % 14,5 % 12,9 % 12,9 %

Operatiivinen vapaa kassavirta -7,0 6,0 37,7

Nettokäyttöpääoma -11,0 -3,3 -22,9

Nettovelka 44,7 24,4 35,9

Nettovelka/käyttökate, liukuva 12 kk 2,2 1,6 2,0

Omavaraisuusaste, % 25,5 % 35,7 % 24,4 %

Osakekohtainen tulos, laimentamaton € 0,09 0,01 0,72

Henkilöstö kauden lopussa 748 524 706





KREATEN OSAKKEENOMISTAJAT 31.3.2026

Yritykset
42,8 %

Rahoitus- ja 
vakuutuslaitokset

3,2 %

Kotitaloudet
40,0 %

Ulkomaat
0,6 %

Julkisyhteisöt
13,2 %

OSAKKEENOMISTAJAT SEKTOREITTAIN
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Osakkeenomistajat Osakkeet  % osakkeista

1 Harjavalta Oy 1 783 689 19,85

2 Tirinom Oy 1 000 000 11,13

3 Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Ilmarinen 425 000 4,73

4 Valtonen Seppo Timo Johannes 361 526 4,02

5 Keskinäinen työeläkevakuutusyhtiö Varma 359 000 4,00

6 Sr Säästöpankki Pienyhtiöt 335 678 3,74

7 Rantala Sami Kalle Antero 273 534 3,04

8 Keskinäinen Työeläkevakuutusyhtiö Elo 218 922 2,44

9 Inkala Tero Antero 187 042 2,08

10 Eläkevakuutusosakeyhtiö Veritas 175 000 1,95

11 Salminen Juha Petri 147 822 1,65

12 Eai Kreate Holding Oy 139 389 1,55

13 Neva-Aho Ronnie 100 519 1,12

14 OP-Henkivakuutus Oy 97 769 1,09

15 Kreate Group Oyj 90 000 1,00

16 S-Bank Finnish Small Companies Equity Fund 89 211 0,99

17 Prirock Oy 69 908 0,78

18 Kulmala Teuvo Kalle Olavi 67 966 0,76

19 Karjalainen Jarmo Juhani 65 580 0,73

20 Vikström Timo Olavi 63 243 0,70

TOP 20 YHTEENSÄ 6 050 798 67,35

KAIKKI OSAKKEET YHTEENSÄ 8 984 772 100,0
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