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ENNATYSKORKEA TILAUSKANTA TUO
NAKYVYYTTA VUOSIKSI ETEENPAIN

Q1 poikkeuksellisen vahva aloitus vuoteen
Vahva operatiivinen suoritus
Tilauskanta kasvoi uudelle tasolle
Yrityskauppa: toiminnan integrointi etenee suunnitellusti

Liikevaihto 98 miljoonaa euroa, kasvua 86 %
Liikevaihtoennatys vuoden hiljaisimpana aikana
— kuvastaa yrityksen uutta kokoluokkaa
Ruotsin liikevaihto 15,5 miljoonaa euroa, kasvua 96 %

Q1 EBITA 1,6 % - Kolmas perakkainen vuosineljannes, jolloin
EBITA kasvanut absoluuttisesti ja suhteellisesti vertailukaudesta

Tilauskanta ennatyskorkea, 689 miljoonaa euroa
Tilauskannasta 339 milj. euroa arvioidaan toteutuvan 2026
Ei sisalla kehitysvaiheessa olevia toteutusosuuksia, joita
yhteensa noin 200 milj. euroa
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ISOJA RUNKOPROJEKTEJA TILAUSKANTAAN
TARJOAVAT TEKEMISTA VUOSIKSI ETEENPAIN

TAMPEREEN HENKILORATAPIHA KURKELA-KUUSISTO
Toteutusurakka Suunnittelu- ja toteutusurakka
40 +152 milj. euroa 78 milj. euroa

Rakentaminen: 2025-2031 Rakentaminen: 2026—-2027

KIRJATTIIN TILAUSKANTAAN Q1

VANTAAN RATIKAN ITAOSA JUNATIEN METROSILTA
Kehitysvaihe: toisen vaiheen tyot Kehitysvaihe

Kreaten osuus ~ 90 milj. euroa ~50-70 milj. euroa
Tilauskantaan arviolta Q2/2026 Tilauskantaan arviolta Q2/2026
Rakentaminen: 2025-2029 Rakentaminen: 2026—2028

ENNUSTETAAN LISATTAVAKSI TILAUSKANTAAN Q2



TILAUSKANNAN KEHITYS ENSIMMAISELLA NELJANNEKSELLA

31.12.2025:
400 MEUR

Tiedottamattomat
lisaykset*
136 MEUR

Tiedotetut
lisaykset:
251 MEUR

* Tampere 152 M€

* Kurkela-Kuusisto 78 M€
* Malminkartano 9 M€

* Kannelmaki 8,5 M€

* Norja 3,5 M€

Q1 liikevaihto
98 MEUR

* Tiedottamattomat lisdykset: Hankkeet, joiden arvoa ei ole julkaistu, salassapitosopimusten alaiset uudet hankkeet,
tiedotuskynnyksen alle jaavat uudet hankkeet sekd muut tilauskannan lisdykset, esimerkiksi lisa- ja muutostyot

31.3.2026:
689 MEUR



KFS FINLAND OY RAPORTOIDAAN
TYTARYHTIONA 1.4.2026 ALKAEN

KFS Finland Oy on erikoispohjarakentamisen markkinajohtaja
Suomessa, ja sen omistavat Kreate ja Keller tasaosuuksin

Kreatella on jatkossa taloudellinen maaraysvalta KFS Finland
Oy:ssa osakassopimuksen muutosten myota

KFS Finland Oy raportoidaan 1.4.2026 alkaen Kreate-
konsernissa tytaryhtiona

Konsernin liikevaihto kasvaa noin 30 milj. euroa vuonna
2026

EBITA kasvaa, suhteellisessa kannattavuudessa KFS:n
ja Kreate-konsernin valilla ei olennaista eroa

Ei vaikutusta tilikauden tulokseen

Kasvattaa Kreate-konsernin henkilostoa noin 110
henkilolla
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STRATEGIAN ETENEMINEN ENSIMMAISELLA NELJANNEKSELLA
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Olemme jatkaneet osaajien rekrytointia — maaliskuun lopussa meita oli
jo lahes 750, ja kesaksi on tulossa jalleen paljon harjoittelijoita.
Yrityskaupalla kreatelaisiksi tulleet ovat sulautuneet erinomaisen hyvin
eri tiimeihimme ja sulautuneet eri projekteille ja liiketoimintoihin.

Tilaajatyytyvaisyytemme (NPS) on todella korkealla tasolla 91 ja
ensimmainen neljannes on jalleen osoittanut, etta hyvat asiakassuhteet
kantavat projektista toiseen.

Meilla on vahva asema kaikissa liiketoiminnoissamme. Tampereen
henkiloratapiha seka Kurkela-Kuusisto ovat osoituksia kyvystamme
rakentaa Suomen isoimpia ja haastavimpia hankkeita. Ruotsissa

olemme kasvaneet maan suurimmaksi tunnelien sisaverhouksissa.

Kasvusta huolimatta prosessit pidetaan jatkossakin ketterina ja
riskienhallintaan kiinnitetaan erityistd huomiota muun muassa
huolellisen tarjouslaskennan ja sopimusehtoneuvotteluiden kautta.

~

KESTAVAA KANNATTAVUUTTA

EBITA-marginaali > 5 % | Liikevaihdon kasvu vuodesta 2024 vuosittain 5-10.% | Nettovelka/kayttokate < 2,5
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STRATEGISIA ASKELIA Q1 VOITTOJEN AVULLA

Strateginen avaus Norjan markkinaan

Kreate Sverige on allekirjoittanut Skanska Norgen
kanssa noin 3,5 miljoonan euron arvoisen sopimuksen
tunnelin sisaverhouksesta Lofooteilla osana laajaa
OPS E10 Halogalandsvegen -tiehanketta.

Rata- ja kalliorakentajien yhteisprojekti

Malminkartanon rautatieaseman tunnelin laaja lahes
9 miljoonan euron korjausurakka Helsingissa on
ensimmainen hanke, jossa Kreaten ratayksikko
yhdistaa erikoisosaamisensa yhtion uuden
kalliorakentamisen yksikon kanssa.

Voitettuja hankkeita kehitysvaiheeseen

Kreate on allekirjoittanut kehitysvaiheen sopimuksen
Viinikankadun ja maanalaisen ajoyhteyden ensimmaisen
urakan toteuttamisesta. Toteutusvaiheeseen arvioidaan
siirryttavan kevaalla 2026, ja urakka ajoittuisi vuosille
2026-2028. Urakan arvo on noin 28 miljoonaa euroa.
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MARKKINASSA ISOJA HANKKEITA POIKKEUKSELLISEN PALJON
TAUSTALLA VAHVAT KASVUN AJURIT
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TEOLLISUUDEN INVESTOINNIT VAYLAINVESTOINNIT TURVALUOKITELLUT
HANKKEET
Yksityinen sektori on erittain aktiivinen Julkinen sektori investoi Valmiuteen ja
etenkin datakeskus- ja kriittiseen vaylainfraan. Sisaltaa kokonaisturvallisuuteen liittyvat
teollisuushankkeissa. Sopimukset mm. tie- ja raideinvestoinnit. salaiset hankkeet.

eivat paasaantoisesti ole julkisia.

KASVUN AJURIT
Geopoliittinen tilanne — Puolustus — Saavutettavuus — Huoltovarmuus
Puhdas siirtyma — Tekoalyn kayton kasvu — Kaupungistuminen
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TOTEUTUSVAIHEITA KAYNNISTYNYT — NAKYMAT POSITIIVISET

KREATELLE SOVELTUVAN
MARKKINAN KEHITYS
(JOHDON ARVIO)

TILANNE NAKYMA NAKYMA

Q1/26 <6 KK > 6 KK

SUOMI

Markkinatilanne

Sillanrakentaminen Erittain vahva

. . Normaalia vahvempi
Kalliorakentaminen .
Normaali

Normaalia heikompi

Bl Erittain heikko

Pohja- ja insinddrirakentaminen

Erikoispohjarakentaminen
Markkinanakyma
Rata- ja raitiotierakentaminen

@ Voimakkaasti vahvistuva
S . Vahvistuva
Tie- ja katurakentaminen @ ViStuv

@ stabiil
RUOTSI @ Heikentyva

Voimakkaasti heikentyva
Kalliorakentaminen

Betonirakentaminen

Maarakentaminen

OJCISIOMNICICIOIOIOIS,
OISISIOMNOIOICIOIOIS,

Pohjarakentaminen




TILAUSKANTA ENNATYSTASOLLA — PUOLET TULEVILLE VUOSILLE

Tilauskanta Q1/24 — Q1/26, milj. euroa
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Maaliskuun lopun tilauskanta oli 689,0 miljoonaa euroa

Tilauskannan muutos joulukuun lopusta 71,9 %
Tilauskannan muutos vuodentakaisesta 205,3 %

Q1 2026 uusia hankkeita 337 milj. eurolla sisaltaen mm.
Tampereen henkildratapihan loppuosan (152 milj. euroa)
ja Kurkela-Kuusisto hankkeen (78 milj. euroa)

Tilauskannasta arvioidaan toteutuvan 339 (150)
miljoonaa euroa tilikauden 2026 aikana.
Ruotsin osuus on 18,4 miljoonaa euroa.

Tilauskanta ei sisalla kehitysvaiheessa olevien
hankkeiden mahdollisia toteutusvaiheita (noin 200 mil;.
euroa), eika 1.4.2026 alkaen tytaryhtiona raportoitavan
KFS Finland Oy:n tilauskantaa.



OHJEISTUS VUODELLE 2026

PAIVITETTY 30.3.2026

Kreate arvioi, etta sen liikevaihto vuonna 2026 kasvaa ja on 510-
550 miljoonaa euroa (2025: 315 miljoonaa euroa) ja sen EBITA
kasvaa ja on 18—-22 miljoonaa euroa (2025: 10,2 miljoonaa euroa).

Ohjeistuksen perusteet: Kreate-konsernin alkuvuosi on kehittynyt suotuisasti.
Konsernin tilauskanta on kasvanut alkuvuonna hyvin ja uudet projektit ovat
lahteneet liikkeelle suunnitellusti. Yhtiolla on lisaksi edelleen isoja projekteja ja
niiden osia kehitysvaiheessa, joiden odotetaan kirjautuvan tilauskantaan vuoden
puolivaliin mennessa. Kaikkiaan yhtion loppuvuoden nakymat ovat vahvistuneet
erityisesti yksityissektorin asiakkuuksissa. Kreatella on tiedossaan yli 480 miljoonaa
euroa vuonna 2026 realisoituvaksi odotettavaa liikevaihtoa huomioimalla nykyinen
tilauskanta, viela kehitysvaiheessa olevat projektit seka tietyt neuvotteluvaiheen
projektit, joiden sopimusten allekirjoitusta Kreate pitaa erittain todennakoisena.

Parantuneiden nakymien lisaksi Kreate Group Oyj:n tytaryhtid Kreate Oy (Kreate) ja
Keller Holdings Ltd (Keller) ovat sopineet KFS Finland Oy:ta (KFS) koskevan
osakassopimuksen muuttamisesta 1.4.2026 alkaen, minka jalkeen KFS
raportoidaan Kreate-konsernissa tytaryhtiona. Taman muutoksen arvioidaan
kasvattavan Kreate-konsernin liikevaihtoa kuluvalla tilikaudella noin 30 miljoonaa
euroa.
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TALOUDELLINEN KATSAUS

MIKKO: LAINE, TALOUSJOHTAJA
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ENSIMMAISEN NELJANNEKSEN LIIKEVAIHTO ENNATYSKORKEA

Liikevaihto, milj. euroa

400

300

200

100

13

275,5

2024

315,2
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-3,6 %

2025

muutos edellisen vuoden
vastaavaan vuosineljannekseen

97,6

97,6

1-3/2026

Liikevaihdon jakauma 1-3/2026

Liiketoiminnoittain Asiakasryhmittain

23%

35%

75 %

42 %

Taitorakentaminen [l Vayldrakentaminen Kaupungit ja kunnat [l Valtio Yksityinen sektori



EBITA KASVOI SELVASTI VERTAILUKAUDESTA

Tammi-maaliskuussa EBITA kasvoi EBITA (milj. euroa)
Euromaarainen EBITA 1,5 (0,1) milj. euroa ja
Suhteellinen kannattavuus 1,6 % (0,1 %) 10,0

Vertailukauteen nahden kannattavuutta paransi
korkeampi volyymi

Etupainoiset kasvupanostukset seka toteutettu
yrityskauppa ovat kasvattaneet yhtion kokoa ja
kustannustasoa - Olemme pitkajanteisesti
kasvattaneet henkilostoa varautuaksemme

kasvavaan tilauskantaan ja positiiviseen 2,5
markkinakehitykseen.
0.3 , 1,5

Vuoden ensimmainen neljannes on tyypillisesti 0.0
kannattavuudeltaan heikoin

7,5

2024 2025 1-3/2026

Kolmas perakkainen vuosineljannes, jolloin
kannattavuus on ollut vertailukautta parempi niin
absoluuttisesti kuin suhteellisestikin
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NETTOKAYTTOPAAOMA NOUSI — EDELLEEN ERINOMAISELLA TASOLLA

Operatiivinen vapaa kassavirta, milj. euroa
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Operatiivinen kassavirta:
Tammi-maaliskuu: -7,0 (6,0) milj. euroa

Nettokayttopaaoman muutos heikensi kassavirtaa 11,4
milj. euroa ensimmaisen vuosineljanneksen aikana ja
paransi kassavirtaa 7,7 milj. euroa vuodentakaiseen
verrattuna

Nettoinvestoinnit tammi-maaliskuussa -0,3 (0,4) mil;.
euroa

Maaliskuun 2026 lopussa nettokayttopaaoma oli erittain
hyvalla tasolla -11,0 milj. euroa. Yhtion pitkan aikavalin
tavoitteena on pitaa nettokayttopaaoma lahella O-tasoa.

Nettokayttopaaomaa johdetaan systemaattisella tyolla
kaikissa projektivaineissa sopimusneuvotteluista aina
projektin paatokseen asti.



NETTOVELKA KASVOI NETTOKAYTTOPAAOMAN MUUTOKSEN MYOTA
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Kreaten korollinen nettovelka 31.3.2026 oli 44,7
(31.3.2025: 24,4) milj. euroa 60 _—
349 % L /o

Vuodentakaiseen verrattuna nettovelan kasvun merkittavin w0 \_/\/255/
tekija oli 31.12.2025 toteutettu yrityskauppa.

Nettokayttopaaoman muutos laski nettovelkaa 7,7

- . 447
miljoonalla eurolla vuodentakaiseen verrattuna. 20
209 244 I
Nettovelka kasvoi tammi-maaliskuussa 0
. v as s . . . . Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26
nettokayttopaaoman muutoksen takia, jonka vaikutus oli
11 ’4 mi|joonaa euroa. B Nettovelka —— Omavaraisuusaste, %

Nettovelka/kayttokate-suhde oli 2,2 (1,6)
pro forma -luvuin 1,7

Korolliset velat 31.3.2026 olivat 51,0 miljoonaa euroa.

Omavaraisuusaste 31.3.2026 oli 25,5 %
(31.3.2025: 35,7 %)

Korollinen nettovelka (milj. euroa) ja omavaraisuusaste (%)

40 %

30 %

20 %

10 %

0%



KOROLLISET VELAT — MATURITEETTI JA KESKIKORKO

Korollisten velkojen* takaisinmaksuaikataulu 31.3.2026, milj. euroa

Lainasalkun rakenne 31.3.2026, milj. euroa

Korollisten velkojen keskikorko
ilman taseeseen kirjattuja
vuokrasopimusvelkoja
4,2 %

45,5

Lainat rahoituslaitoksilta [l Yritystodistukset
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AVAINLUVUT

Miljoonaa euroa 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Tilauskanta 689,0 225,7 400,8
Liikevaihto 97,6 52,4 315,2
Kayttdkate 3,9 1,7 17,9
Kayttokate-% 4,0 % 3,2 % 5,7 %
EBITA 1,5 0,1 10,2
EBITA-% 1,6 % 0,1 % 3,2 %
Liiketulos 1,5 0,0 10,0
Liiketulos-% 1,5 % 0,0 % 3,2%
Kauden tulos 1,0 0,1 6,7
Sijoitetun paaoman tuotto, % 14,5 % 12,9 % 12,9 %
Operatiivinen vapaa kassavirta -7,0 6,0 37,7
Nettokayttopaaoma -11,0 -3,3 -22.,9
Nettovelka 447 24 4 35,9
Nettovelka/kayttokate, liukuva 12 kk 2,2 1,6 2,0
Omavaraisuusaste, % 25,5 % 35,7 % 24,4 %
Osakekohtainen tulos, laimentamaton € 0,09 0,01 0,72
Henkildsto kauden lopussa 748 524 706
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KREATEN OSAKKEENOMISTAJAT 31.3.2026

OSAKKEENOMISTAJAT SEKTOREITTAIN

Julkisyhteiso6t
13,2 %

Ulkomaat

0,6 %

Yritykset
42,8 %

Kotitaloudet
40,0 %

Rahoitus- ja
vakuutuslaitokset
3,2%
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Harjavalta Oy

Tirinom Oy

Keskinainen Elakevakuutusyhti6 limarinen
Valtonen Seppo Timo Johannes
Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Varma
Sr Saastopankki Pienyhtiot

Rantala Sami Kalle Antero

Keskinainen Tydeldkevakuutusyhti6é Elo
Inkala Tero Antero
Elakevakuutusosakeyhtit Veritas
Salminen Juha Petri

Eai Kreate Holding Oy

Neva-Aho Ronnie

OP-Henkivakuutus Oy

Kreate Group Oyj

S-Bank Finnish Small Companies Equity Fund
Prirock Oy

Kulmala Teuvo Kalle Olavi

Karjalainen Jarmo Juhani

Vikstrom Timo Olavi

TOP 20 YHTEENSA

KAIKKI OSAKKEET YHTEENSA

1783689
1 000 000
425000
361 526
359 000
335678
273 534
218 922
187 042
175000
147 822
139 389
100 519
97 769
90 000
89 211
69 908
67 966
65 580
63 243

6 050 798
8984772

19,85
11,13
4,73
4,02
4,00
3,74
3,04
2,44
2,08
1,95
1,65
1,55
1,12
1,09
1,00
0,99
078
0,76
073
0,70
67,35
100,0
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