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Kreate Group Oyj selvitys
hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2025

Yhtién selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd on esitetty yhtion
vuosiraportoinnin yhteydessa ennen toimintakertomusta. Selvitys ei ole
osa kirjanpitolain mukaista toimintakertomusta. Selvitys on laadittu
Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodin 2025 mukaisesti.

Kreate Group Oyj ("Kreate”) on Suomessa perustettu julkinen osakeyhtio,
jonka osake otettiin kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n
porssilistalle helmikuussa 2021.

Vuonna 2025 Kreaten hallinto- ja ohjausjarjestelma perustui Kreaten
yhtidjarjestykseen, Suomen osakeyhtiélakiin (624/2006, muutoksineen) ja
muuhun yhtiétd koskevaan lainsdadantéon. Kreate noudattaa lisaksi
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa, 1.1.2025 voimaan tullutta
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2025 ("Hallinnointikoodi”)
kokonaisuudessaan sekda Nasdaq Helsinki Oy:n sdantdja osakkeiden
liikkeeseenlaskijoille ("Porssin sadanndét”). Hallinnointikoodi on saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa

2.1. Yhtiokokous

Kreaten ylintd paatdsvaltaa kayttdva toimielin on yhtiékokous.
Yhtidkokouksessa osakkeenomistajat osallistuvat yhtion hallinnointiin ja
valvontaan kayttamalla puhe- ja danioikeuttaan.

Kreaten yhtidkokous paattda sille osakeyhtidlain ja Kreaten
yhtiéjarjestyksen mukaan kuuluvista asioista. Keskeisimmat
yhtibkokouksen paatettavat asiat ovat tilinpaatoksen vahvistaminen,
vastuuvapauden myontaminen hallitukselle ja toimitusjohtajalle, taseen
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osoittaman voiton kayttdmisestda paattdminen ja hallituksen jasenten ja
tilintarkastajan seka kestavyysraportoinnin varmentajan valinta seka
heidan palkkioistaan paattaminen. Osakeyhtidlain sdanndsten mukaisesti
myds osakkeenomistajilla on oikeus saada yhtidkokouksen toimivaltaan
kuuluva asia yhtidkokouksen kasiteltavaksi.

Kreaten varsinainen yhtidkokous pidetaan vuosittain viimeistdan kuuden
kuukauden kuluessa Kreaten tilikauden paattymisestd. Kutsu
yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille ilmoituksella, joka
julkaistaan yhtion internet-sivuilla aikaisintaan kolme kuukautta ja
viimeistadn kolme viikkoa ennen yhtidkokousta, kuitenkin vahintaan
yhdeksan paivaa ennen yhtiokokouksen tdsmaytyspaivaa.

Kreaten vuoden 2025 varsinainen yhtiokokous pidetaan 26.3.2026.

2.2. Hallitus

Hallitus huolehtii osakeyhtidlain mukaisesti Kreaten hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Kreaten yhtidjarjestyksen
mukaan Kreaten varsinainen yhtidkokous valitsee vahintddn kolme ja
enintddn kymmenen hallituksen jasenta ja hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan. Vuonna 2025 ehdotukset hallituskokoonpanosta
yhtiokokoukselle teki hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta.

2.2.1. Hallituksen tehtavat ja toiminta

Hallinnointikoodin mukaisesti Kreaten hallitus on laatinut toimintaansa
varten kirjallisen tyojarjestyksen, josta ilmenee hallituksen keskeiset
tehtavat ja toimintaperiaatteet. Hallitus myds laatii itselleen
toimintasuunnitelman vuosittain varsinaisten yhtidkokousten valiselle
ajalle. Hallitus arvioi toimintaansa toimintasuunnitelman toteutumisen
pohjalta. Samalla hallitus arvioi millaisia odotuksia Kreaten sidosryhmilla
on hallituksen toimintaan nahden ja missd maarin hallitus katsoo
pystyneensa niihin vastaamaan. Hallitus tarkastaa samalla myods
hallituksen tydjarjestyksen ajantasaisuuden.

Laissa, Kreaten vyhtidjarjestyksessa, Hallinnointikoodissa ja Porssin
saanndissa mainittujen tehtavien liséksi Kreaten hallitus:

ohjaa ja valvoo Kreaten johtamista ja toimintaa;
vahvistaa vuosittain hallituksen valiokuntien ty6jarjestykset;

paattda Kreaten toimintaa koskevista merkittavista seikoista;

Toimintakertomus Tilinpaatos 1

kasittelee ja hyvaksyy Kreaten osavuosikatsaukset, vuosikertomukset
(sisaltéaen kestavyysraportin) ja tilinpaatokset;

hyvéksyy Kreaten ja sen liiketoiminnan strategiset tavoitteet,
riskienhallinnan periaatteet seka tietyt Kreaten ohjeet ja kaytannét ja
valvoo niiden toteuttamista;

paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitsemisesta seka Kreaten
kannustinjarjestelmista Kreaten palkitsemispolitiikan mukaisesti;

paattda merkittavista yrityskaupoista, investoinneista ja divestoinneista;
maarittda Kreaten osinkopolitiikan; ja

vastaa yhtion vastuullisuudesta.

Kreaten hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti ja
tarvittaessa. Hallitus saa kokouksissaan ajankohtaista tietoa Kreaten
toiminnasta, taloudesta ja riskeistd. Kaikista hallituksen kokouksista
pidetdan podytakirjaa. Kreaten toimitusjohtaja ja talousjohtaja osallistuvat
hallituksen kokouksiin, ellei kokouksessa kasitelld heitd koskevaa asiaa.
Hallitus kokoontuu kuitenkin vahintaén kerran vuodessa ilman toimivan
johdon lasnéoloa.

Hallituksen palkkioista paattda yhtidkokous, ja palkitsemisen on
perustuttava yhtiokokoukselle esitettyyn palkitsemispolitikkaan. Kreate voi
valiaikaisesti poiketa yhtidkokoukselle esitetysta palkitsemispolitiikasta, jos
poikkeaminen on tarpeen yhtion pitkén aikavalin etujen varmistamiseksi.
Poikkeaminen on mahdollista vain, jos palkitsemispolitikassa on
maaritelty, mistd sen osista voidaan poiketa, seka poikkeamistilanteessa
noudatettavat menettelytavat.

Hallitus kokoontui vuoden 2025 aikana yhteensd 16 kertaa. Tiedot
hallituksen jasenten osallistumisesta kokouksiin esitetdan jaljempana
kohdassa 2.2.2.
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2.2.2. Hallituksen kOkoonpanO Osakkeiden kokonaismaara Osallistuminen hallituksen
. - e . . X . Nimi Henkildtiedot 31.12.2025 kokouksiin vuonna 2025

Hallltuks.en jas?nlll_g" tl.:l.|e“e __ollg .ruttava patevyys ja osaaminen seka Petri Rignell Hallituksen puheenjohtaja 71940 O 16/16

mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa hallitustydskentelyyn. Hallitukseen Hallituksessa vuodesta 2015

haetaan kokemusta ja osaamista, jotka tdydentavat toisiaan ja Kreaten Syntymavuosi: 1962

t itt tta hallituk t ika- i Kk liiak: K3 Sukupuoli: mies

avoitteena on, ettad hallituksen jasenten ika- ja sukupuolijakauma seka Koulutus: diplomi-insinéori

koulutustausta otetaan kokemuksen, osaamisen ja toimialatuntemuksen Paatoimi: Toimitusjohtaja PriRock Oy:ss&

ohella huomioon hallituskokoonpanon valmistelussa. Kreate katsoo, etta Riippumaton yhtidsté ja sen merkittévisté osakkeenomistajista

hallituksen kokoonpano on asiamukaisella tavalla monimuotoinen. Jussi Aine Hallituksen jésen 1783689 @ 16/16

Hallituksessa vuodesta 2021
Syntymavuosi: 1954

Hallituksen kokoonpano ja monimuotoisuus 2025 Sukupuoli: mies
— - - - Koulutus: diplomi-insind6ri, kauppatieteiden maisteri
Jasenid, puheenjohtaja mukaan lukien (Ikm) 6 Paétoimi: Harjavalta Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2014 ja Puustelli Group Oy:n
Liikkeenjohtoon osallistuvat jasenet (Ikm) 0 tqmltusmhta]a ngd?sta 1999.‘ " T
Riippumaton yhtidsta, mutta ei ole riippumaton sen merkittavasta
Ty6suhteisten tydntekijéiden ja muiden tyontekijéiden edustus 0 osakkeenomistajasta
Hallituksen sukupuolijakauma, naisia (%) 33 % Timo Kohtamaki Hallituksen jasen 16 952 16/16

Hallituksessa vuodesta 2015
Syntymavuosi: 1963
Yhtién merkittavista osakkeenomistajista riippumattomat jasenet (%) 67 % Sukupuoli: mies
Koulutus: tekniikan lisensiaatti
Paatoimi: Hallitusammattilainen

28.3.2025 pidetty yhtiokokous valitsi Kreaten hallitukseen 6 jasenta. Riippumaton yhtiosté ja sen merkittévisté osakkeenomistajista

Yhtiosta riippumattomat jasenet (%) 100 %

Hallitukseen valittiin Petri Rignell (puheenjohtaja), Jussi Aine, Timo Timo Pekkarinen Hallituksen jasen 1000000 © 16/16

A . i . . Hallituksessa vuodesta 2021
Kohtamaki, Timo Pekkarinen, Elina Rahkonen ja Petra Thorén. Syntymévuosi: 1973

Sukupuoli: mies
Seuraavassa taulukossa esitetdan tiedot Kreaten hallituksen jasenista Koulutus: rakennusinsin6éri
31.12.2025: Paatoimi: Hallitustydskentely ja sijoittaminen rakentamisen toimialalla
e : Riippumaton yhtidsta, mutta ei ole riippumaton sen merkittavasta
osakkeenomistajasta

Elina Rahkonen Hallituksen jasen 2000 16/16
Hallituksessa vuodesta 2020
Syntymavuosi: 1979
Sukupuoli: nainen
Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: Toimitusjohtaja Wulff-Yhtiét Oyj:ssa
Riippumaton yhtidsta ja sen merkittévista osakkeenomistajista

Petra Thorén Hallituksen jasen 3330 16/16
Hallituksessa vuodesta 2022
Syntymavuosi: 1969
Sukupuoli: nainen
Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: Toimitusjohtaja, SOL Logistiikkapalvelut Oy ja SOL Henkiléstopalvelut Oy
Riippumaton yhtidsta ja sen merkittévista osakkeenomistajista

(1) Mukaan lukien valillinen omistus Prirock Oy:n kautta (69 908 osaketta) ja suora omistus (2 032 osaketta). (2) Valillinen omistus Harjavalta Oy:n kautta. (3) Valillinen omistus Tirinom Oy:n kautta.
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2.3. Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi perustaa pysyvia valiokuntia avustamaan hallitusta sen
tehtavien ja velvollisuuksien valmistelussa ja hoitamisessa, ja lisdksi se
voi paattda niiden koosta, kokoonpanosta ja tehtdvistd. Hallitus on
vastuussa valiokunnille osoitetuista tehtavistd. Valiokunnilla ei ole
itsenaista paatdsvaltaa, vaan hallitus tekee paatdsvaltansa alaiset
paatokset hallituksen kokouksissa. Valiokunnat raportoivat sadanndllisesti
toiminnastaan hallitukselle.

Kreaten hallituksella on tarkastusvaliokunta seka palkitsemis- ja
nimitysvaliokunta.

3.1. Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja on vastuussa Kreaten liiketoiminnan johtamisesta,
ohjaamisesta ja valvonnasta. Lisaksi toimitusjohtaja vastaa Kreaten
juoksevasta hallinnosta hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti.  Toimitusjohtaja vastaa myds siitd, ettd Kreaten
kirjanpitokaytantd on soveltuvan lainsdadannén mukaista ja ettd Kreaten
varainhoito on jarjestetty luotettavalla tavalla. Toimitusjohtajan tehtavia
ohjaa paadasiassa osakeyhtidlaki. Toimitusjohtajan on annettava
hallitukselle ja sen jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtavien
hoitamiseksi.

Hallitus valitsee ja erottaa toimitusjohtajan. Hallitus paattaa
toimitusjohtajan toimisuhteen ehdoista, jotka on yksildity kirjallisessa
palvelussopimuksessa.

Toimitusjohtajan palkitsemisen on perustuttava yhtidkokoukselle esitettyyn
palkitsemispolitiikkaan. Kreate voi valiaikaisesti poiketa yhtitkokoukselle
esitetystd palkitsemispolitikasta, jos poikkeaminen on tarpeen yhtitn
pitkdn aikavalin etujen varmistamiseksi. Poikkeaminen on mahdollista
vain, jos palkitsemispolitikassa on maaritelty, mistd sen osista voidaan
poiketa, seka poikkeamistilanteessa noudatettavat menettelytavat.

3.2. Johtoryhma

Kreaten johtoryhman tehtdvéand on tukea Kreaten toimitusjohtajaa
toiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa johtamisessa. Lisaksi
johtoryhman tehtdvdnd on valmistella mahdollisia investointeja,
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yrityskauppoja ja kehityshankkeita. Kreaten johtoryhma kokoontuu
saanndllisesti, ja sen muodostavat keskeisten liiketoimintojen ja
palveluyksikdiden johtajat. Hallitus paattad johtoryhman jasenten
palkitsemisesta.

Seuraavassa taulukossa esitetaan tiedot Kreaten johtoryhméan jasenista
31.12.2025:

Osakkeiden

kokonaismaara

Nimi Henkilotiedot 31.12.2025
Timo Vikstrom Toimitusjohtaja 50 046

Syntymavuosi: 1968
Sukupuoli: mies
Koulutus: insindéri (YAMK), eMBA

Tommi Hakanen Johtaja, 20999
erikoispohjarakentaminen
Syntymavuosi: 1978
Sukupuoli: mies
Koulutus: diplomi-insindori

Jaakko Kivi Teknisen toimiston johtaja 38 567
Syntymavuosi: 1971
Sukupuoli: mies

Koulutus: diplomi-insindori

Antti Kokkonen Johtaja, sillanrakentaminen ja -korjaus 1309
Syntymévuosi: 1985
Sukupuoli: mies

Koulutus: insin6éri (AMK)

Sami Laakso Operatiivinen johtaja 4297
Syntymavuosi: 1975
Sukupuoli: mies
Koulutus: insin66ri (AMK)

Mikko Laine Talousjohtaja 6 681

Syntymavuosi: 1975
Sukupuoli: mies
Koulutus: valtiotieteiden maisteri

Timo Leppanen Johtaja, ratarakentaminen 1749
Syntymavuosi: 1973

Sukupuoli: mies

Koulutus: yhdyskuntatekniikan

insinoori

Henkiléstojohtaja 24 354
Syntymavuosi: 1975

Sukupuoli: nainen

Koulutus: kauppatieteiden

maisteri

Katja Pussinen

Juha Schénberg Johtaja, vaylarakentaminen 11434
Syntymavuosi: 1981
Sukupuoli: mies

Koulutus: diplomi-insindori
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4.1. Riskienhallinta
Kreaten riskienhallinta perustuu hallituksen hyvaksymaan

riskienhallintapolitiikkaan, jonka tavoitteena on riskien kokonaisvaltainen ja
ennakoiva hallinta. Kreaten hallitus hyvaksyy riskienhallintapolitikan ja
sen tavoitteet sekd ohjaa ja valvoo riskienhallinnan suunnittelua ja
toteutusta. Riskienhallintapolitiikan tavoitteena on jatkuva,
jarjestelmallinen merkittavimpien riskitekijoiden tunnistaminen ja niiden
optimaalinen hallinta siten, etta yhtidn strategiset ja taloudelliset tavoitteet
saavutetaan. Lahtokohtana on konsernin kokonaisriskiposition hallinta, ei
ainoastaan yksittaisten riskitekijéiden hallinta.

Riskit maaritellaan sellaisiksi ulkoisiksi tai sisdisiksi epavarmuustekijoiksi,
jotka toteutuessaan vaikuttavat joko myodnteisesti tai kielteisesti Kreaten
mahdollisuuksiin saavuttaa strategiset ja taloudelliset tavoitteet kestavalla
ja eettisella tavalla.

Riskienhallinta on integroitu osa konsernin johtamis-, seuranta- ja
raportointijarjestelmia.  Riskienhallinta kattaa riskin tunnistamisen,
arvioinnin seka varautumissuunnitelmat kaikkien paariskikategorioiden
osalta. Kreate jakaa riskitekijat strategisiin, toiminnallisiin, vahinkoriskeihin
ja taloudellisiin riskeihin.

Riskienhallintatoimenpiteet ~ kohdistetaan = merkittavimpiin riskeihin
kustannustehokkailla ja tarkoituksenmukaisilla toimenpidevaihtoehdoilla,
joita ovat muun muassa:

riskin pienentdminen, jakaminen tai siirtdminen esimerkiksi toimintaa
muuttamalla, valvontaa parantamalla, vakuuttamalla tai sopimusteitse,

riskin poistaminen esimerkiksi luopumalla liian riskipitoisesta toiminnasta
seka varautuminen riskin toteutumiseen mm. toipumissuunnitelmin, ja

riskin hyvaksyminen ilman erityisia riskien hallintatoimenpiteita.

Riskienhallintatoimenpiteille nimetdan vastuuhenkil6t, joka vastaavat
toimenpiteiden suunnittelusta, toteutuksesta ja seurannasta. Maaritellyt
toimenpiteet litetaan toimintasuunnitelmiin ja seurantoihin.
Toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu riskienhallinnasta. Toimitusjohtaja
vastaa organisoinnista ja riskienhallintastrategian  suunnittelusta,
kehittdmisestd, koordinoinnista ja seurannasta seka jalkautuksesta ja
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viestinnasta koko organisaatiossa. Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle.
Konsernin johtoryhma on vastuussa riskienhallinnan toteutumisesta eli
riskien tunnistamisesta, riskien seurannasta ja arvioinnista seka riskeihin
liittyvistd toimenpiteistd. Taloudellisten riskien tunnistamisesta ja
arvioinnista vastaa konsernin talousjohtaja, joka raportoi toimitusjohtajalle.

4.2. Sisainen valvonta ja tarkastus

Konsernin ulkoistettu sisaisen tarkastuksen organisaatio tukee Kreaten
johtoa riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestdmisessa ja
kehittamisessa. Sisainen tarkastus raportoi hallituksen
tarkastusvaliokunnalle ja hallinnollisesti talousjohtajalle. Sisaisesta
tarkastuksesta laaditaan vuosittain vuosisuunnitelma, jonka
tarkastusvaliokunta hyvaksyy. Vuosisuunnitelman painopisteita
tarkistetaan vuoden aikana.

5.1. Sisépiirihallinto

Kreatella on sisapiiriohje, jonka tarkoituksena on Iluoda selkeat
toimintaohjeet muun muassa sisapiiritiedon hallinnointiin,
sisapiiriluettelojen  yllapitoon sekd ilmoitusvelvollisten henkildiden
liketoimien ilmoittamiseen.

Sisapiiriohje taydentdd markkinoiden vaarinkayttdasetuksen (596/2014/
EU) ja siihen liittyvén saantelyn, kotimaisen saantelyn, erityisesti rikoslain
(39/1889, muutoksineen) 51 luvun ja arvopaperimarkkinalain (746/2012,
muutoksineen), Porssin saantéjen, Nasdag Helsinki Oy:n siséapiiriohjeen ja
Finanssivalvonnan ohjeiden kulloinkin voimassa olevia saannoksia
sisapiiriasioista.

Kreaten sisapiirivastaavana toimii Kreaten talousjohtaja, ja héanen
varahenkilonaan toimii Kreaten Financial Controller. Sisapiirivastaava
hoitaa Kreaten sisapiirihallintoon kuuluvia tehtavia, valvoo Kreaten
sisapiiriohjeen mukaisten  velvoitteiden noudattamista, vastaa
sisapiiriluettelosta ja johtohenkildistda sekd heidan I3hipiiristdan
pidettdvasta luettelosta sekd kaupankayntirajoitukseen ja liiketoimien
ilmoittamiseen liittyvista tehtavista.

Kreate noudattaa markkinoiden vaarinkayttdasetusta (MAR) sisapiiritiedon
hallinnassa. Yhtié perustaa tarvittaessa hankekohtaisia sisapiireja ja
yllapitaa niihin liittyvia sisapiiriluetteloita asetuksen mukaisesti. Sisapiiriin
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kuuluvat henkilét informoidaan asemastaan ja heitd koskevista
velvollisuuksista. Sisapiirihallinta on osa yhtidon riskienhallinta- ja
hallinnointijarjestelmaa.

Yhtidssd hankekohtaisen sisapiirin  perustamista koskevan asian
valmistelee toimitusjohtaja tai hanen nimeamaénsa vastuuhenkilé yhdessa
yhtion talousjohdon kanssa heti, kun hankkeessa tunnistetaan
mahdollinen sisapiiritieto.

Paatoksen hankekohtaisen sisapiirin perustamisesta tekee toimitusjohtaja.
Mikali sisapiiritieto koskee toimitusjohtajaa itsedan tai yhtion strategisesti
tai hallinnollisesti poikkeuksellisen merkittavaa jarjestelya, paatdksen
tekee hallituksen puheenjohtaja tai hallitus.

Kéaytannon toteutuksesta, sisapiiriluettelon perustamisesta ja yllapidosta
sekéd sisapiiriin  kuuluvien henkildiden informoinnista vastaa yhtion
sisapiirivastaava.

Kreatella on kaytdssdan ns. whistleblowing -menettely, jota noudattamalla
Kreaten henkilostd voi ilmoittaa, jos on perusteltu syy epailld, ettd joku
Kreaten palveluksessa oleva henkil6 olisi rikkonut arvopaperimarkkinoita
koskevaa lainsdadantoa ja sadnnoksia.

5.2. Liiketoimien ilmoitusvelvollisuus

Kreaten johtohenkil6illd ja heidan Iahipiirillddn on velvollisuus ilmoittaa
viipymatta ja viimeistaan kolme arkipadivaa liiketoimen toteuttamispaivan
jalkeen Kreatelle sekd Finanssivalvonnalle Kreaten rahoitusvalineilld
tekemansa liiketoimet. Kreate julkaisee ilmoitukset pdrssitiedotteena
kahden arkipaivan sisalla johtohenkildn ilmoituksen vastaanottamisesta.

Johtohenkiloiksi katsotaan Kreatessa hallituksen puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja, hallituksen jasenet ja mahdolliset varajasenet,
toimitusjohtaja ja mahdolliset toimitusjohtajan sijaiset sekd johtoryhméan
jasenet.

Kreate yllapitaa luetteloa johtohenkil6ista ja heidan lahipiiristaan. Luettelo
ei ole julkinen.

5.3. Sisapiiriluettelot ja kaupankayntirajoitukset

Kreate merkitsee hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon kaikki ne henkil6t,
jotka tosiasiallisesti ovat saaneet sisapiiritiedon ja jotka ty®skentelevat
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Kreatessa tydsopimuksen perusteella tai muuten suorittavat tehtavia,
joiden kautta heilla on tosiasiallinen paasy sisapiiritietoon.

Hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon merkitty henkild tai muu henkild, jolla
on hallussaan Kreatea koskevaa sisapiiritietoa, ei saa kdyda kauppaa
Kreaten rahoitusvalineilla, peruuttaa tai muuttaa annettua toimeksiantoa
eika suositella toiselle tallaisten rahoitusvalineiden kauppaa tai houkutella
toista tallaisten rahoitusvalineiden kauppaan sen jalkeen, kun han on
saanut tiedon hankkeesta.

Johtohenkilét eivat saa toteuttaa omaan Ilukuunsa tai kolmannen
osapuolen lukuun liiketoimia Kreaten rahoitusvalineilld ennen Kreaten
osavuosikatsauksen, puolivuotiskatsauksen ja tilinpaatostiedotteen
julkistamista  ajanjaksona, joka alkaa 30 vuorokautta ennen
osavuosikatsauksen, puolivuotiskatsauksen ja tilinpaatostiedotteen
julkistamista ja paattyy julkistamispaivan paattyessa (suljettu ikkuna).
Mikali  tilinpaatdés  sisdltda  aikaisemmin tilinpaatdstiedotteessa
julkistamatonta olennaista tietoa, kuten tulevaisuuden kehitysnakymia,
suljettu ikkuna koskee myds tilinpaatosta.

Kreate on lisaksi paattanyt, ettéd suljettu ikkuna koskee myods sellaisia
henkil6itd, jotka ovat osallisina Kreaten osavuosikatsausten,
puolivuotiskatsausten ja tilinpaatostiedotteiden valmistelemisessa ja
laatimisessa (yhtion kaupankayntirajoitus).

limoitusvelvollisten johtohenkildiden seka yhtion kaupankayntirajoituksen
piiriin kuuluvien henkildiden tulee aina ennen Kreaten rahoitusvalineilla
tehtavaa liikketoimea varmistaa sisapiirivastaavalta, ettd liikketoimen
tekemiselle ei ole estetta. Liiketoimea Kreaten rahoitusvélineella ei saa
toteuttaa ennen kuin sisapiirivastaava on antanut liiketoimelle
hyvaksynnan ja liiketoimi tulee toteuttaa kahden viikon kuluessa
hyvaksynnasta.

5.4. Lahipiiriliiketoimia koskevat periaatteet

Kreate noudattaa voimassa olevia maarayksia seka Hallinnointikoodin
suosituksia lahipiiriliiketoimien seurannasta ja arvioinnista. Kreate arvioi ja
seuraa lahipiirinsa kanssa tehtavid liiketoimia ja yllapitda luetteloa sen
|8hipiiriin kuuluvista tahoista. Kreate tai sen kanssa samaan konserniin
kuuluvat yhtiét eivat paasaantoisesti tee lahipiiriin kuuluvien tahojen
kanssa liiketoimia, jotka olisivat tavanomaisesta liiketoiminnasta
poikkeavia ja yhtién kannalta olennaisia tai jotka olisi tehty muutoin kuin
tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Kreaten hallitus paattad merkittavista
|ahipiiriliiketoimista.
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Konsernin emoyhtidn Kreate Group Oyj:n lahipiiriin kuuluvat tytaryritykset,
strukturoitu yhteis6 EAI Kreate Holding Oy, seka yhteisyritys KFS Finland
Oy. Lahipiiriin luetaan myds Kreaten johtoon kuuluvat avainhenkilét seka
naiden laheiset perheenjasenet tai heiddn maaraysvaltayhteisdnsa.
Johtoon kuuluvia avainhenkil6itd ovat Kreaten hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja seka Kreate-konsernin johtoryhman jasenet.

Kreate raportoi lahipiiriliketoimista vuosittain konsernitilinpaatdksessaan
ja julkistaa tarvittaessa |ahipiiriliketoimet markkinoiden
vaarinkayttdasetuksen, arvopaperimarkkinalain ja Porssin saantoéjen
mukaan.

Yhtijarjestyksen mukaan Kreatella on yksi tilintarkastaja, jonka on oltava
Patentti- ja rekisterihallituksen  hyvaksyma ftilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastajan ~ toimikausi alkaa siitd  yhtibkokouksesta, jossa
tilintarkastaja on valittu, ja paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa.

Kreaten 28.3.2025 pidetty varsinainen yhtidkokous valitsi Kreaten
tilintarkastajaksi tilikaudelle 2025 tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n,
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Turo Koila. KPMG Oy Ab on
toiminut Kreaten tilintarkastusyhteiséna yhtajaksoisesti 2.5.2019 pidetysta
yhtiokokouksesta Iahtien.

Vuonna 2025 tilintarkastajalle tilintarkastuksesta maksetut palkkiot olivat
214 tuhatta euroa ja muista tilintarkastukseen liittymattdmista palveluista
70 tuhatta euroa.

Vuosi lyhyesti

Hallinto

Toimintakertomus

Tilinpaatos
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Hallitus

31.12.2025

Petri Rignell Jussi Aine Timo Kohtamaki
diplomi-insin6ori diplomi-insin66ri, kauppatieteiden maisteri diplomi-insin66ri, tekniikan lisensiaatti
Hallituksessa vuodesta 2015, Hallituksessa vuodesta 2021 Hallituksessa vuodesta 2015

hallituksen puheenjohtaja

Timo Pekkarinen Elina Rahkonen Petra Thorén

rakennusinsingori kauppatieteiden maisteri kauppatieteiden maisteri
Hallituksessa vuodesta 2021 Hallituksessa vuodesta 2020 Hallituksen jasen vuodesta 2022
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Johtoryhma

31.12.2025

Vuosi lyhyesti Hallinto

Toimintakertomus Tilinpaatos

Timo Vikstrom
toimitusjohtaja

insindori, Ylempi AMK —
rakentaminen, eMBA
johtoryhmassa vuodesta 2017

Mikko Laine

talousjohtaja

valtiotieteiden maisteri
johtoryhmassa vuodesta 2022

Tommi Hakanen Jaakko Kivi
erikoispohjarakentaminen
diplomi-insind6ri
johtoryhmassa vuodesta 2020

Antti Kokkonen Sami Laakso
sillanrakentaminen ja -korjaus
insind6ri (AMK)
Johtoryhmassa vuodesta 2024

tekninen toimisto
diplomi-insin6ori
Johtoryhmassa vuodesta 2018

operatiivinen johtaja
insind6ri (AMK)
johtoryhmassa vuodesta 2021

Timo Leppénen

Katja Pussinen

Juha Schonberg Heikki PGyhonen

ratarakentaminen
yhdyskuntatekniikan insinori
johtoryhmassa vuodesta 2021

henkildstojohtaja
kauppatieteiden maisteri
johtoryhmassa vuodesta 2017

vaylarakentaminen
diplomi-insindori
Johtoryhmassa vuodesta 2024

kalliorakentaminen
insindori (AMK)
Johtoryhmassa 2.1.2026 alkaen
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