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KREATE ON VAATIVIEN KOHTEIDEN TOTEUTTAJA

SUOMESSA JA RUOTSISSA

LIIKEVAIHTO, MEUR

315

TILAUSKANTA, MEUR

401

HENKILOSTOA

+700

EBITA, %

3,2%

NETTOVELKA/
KAYTTOKATE
(PRO FORMA)

1,3

HENKILOSTO eNPS

67



KETTERA JA VALIKOIVA
ERIKOISOSAAJA

Teemme vuosittain yli 150 projektia
Toimimme kevyella taseella

Olemme ketteria: tarjousvaiheeesta toteutukseen nopeasti
ja joustava kustannusrakenne

Kannattava: Olemme kestaneet 20207 2024 kriisit
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TASAPAINOINEN
ASIAKASPORTFOLIO

JULKINEN SEKTORI TUO YLI PUOLET KREATEN
LIIKEVAIHDOSTA

KREATEN ASIAKKAAT
(OSUUS 2025 LIIKEVAIHDOSTA)

46 %

17 %

Valtio m Kunnat ja kaupungit m Yksityinen




SUOMI ~ 85% LIIKEVAIHDOSTA
VAATIVISSA HANKKEISSA YHDISTYY USEIN USEAMPI RAKENTAMISEN LAJI

Sillanrakentaminenja- k or j a us Ratarakentaminen Pohja- ja insin®?°rir @ejakaturakentamemen Kalliorakentaminen



RUOTSI ~ 15% LIIKEVAIHDOSTA
OLEMME LAAJENTUNEET UUSIIN RAKENTAMISEN LAJEIHIN
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Betonirakentaminen Kalliorakentaminen Maarakentaminen Pohjarakentaminen



GEOTEKNISEN RAKENTAMISEN ERIKOISOSAAMISTA
50 % OMISTUSOSUUS KFS FINLAND OY:STA i EI KONSOLIDOIDA KREATEN LIIKEVAIHTOON

> 1/3 KFS:n
liikevaihdosta
tulee Kreaten
projekteista




TARJOAMME HANKKEITA VALIKOI

i

¥

YLI 96 % PROJEKTEISTAMME ON OLLUT KANNATEVIA

HEIKOSTI KANNATTAVIEN
PROJEKTIEN VALTTAMINEN

A Tarjoamme vain sellaisia
projekteja, jotka todella
ymmarramme, osaamme ja
joihin meilla on resurssit

A - Puutteet suunnittelun
laadussa nostavat riskia

A Riskienjakomekanismien
oltava reilut ja selkeéat

Infrarakentamisen
soveltuva markkina
~ 8 mrd. euroa

Kiinnostumme
< 40%

Tarjoamme
< 50%
Voitamme

~ 20%
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VAATIVAAN INFRAAN
KESKITTYMINEN

Teknisesti haastava
Erikoisosaamista vaativa
Usean rakentamislajin
yhdistelmé nostaa
merkittavasti Kreaten
kilpailukykya

Tiukka aikataulu-/ ahtaat tilat
Asiakkaan kuuntelu ja
ratkaisukeskeisyys
Laaja/kompleksinen/
erikoislaatuinen
sopimuskokonaisuus
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MARKKINA - KREATEN ASEMA
JA TAVOITTEET
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VUOSIMUUTOS, %

INFRARAKENTAMINEN ON VAHASYKLISTA

ASUINRAKENTAMISEEN VERRATTUNA

ASUINRAKENTAMINEN 200671 2025
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Léhde: Tilastokeskus ja RT

MILJOONAA EUROA
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VUOSIKASVU 10,3%
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Kreaten liikkevaihto



MARKKINASSA ISOJA HANKKEITA POIKKEUKSELLISEN PALJON
TAUSTALLA VAHVAT KASVUN AJURIT

e

0

li

TEOLLISUUDEN INVESTOINNIT VAYLAINVESTOINNIT TURVALUOKITELLUT
HANKKEET
Yksityinen sektori on erittain aktiivinen Julkinen sektori investoi Valmiuteen ja
etenkin datakeskus- ja kriittiseen vaylainfraan. Sisaltaa kokonaisturvallisuuteen liittyvat
teollisuushankkeissa. Sopimukset mm. silta- ja raideinvestoinnit. salaiset hankkeet.

eivat paasaantoisesti ole julkisia.

KASVUN AJURIT
Geopoliittinen tilanne i Puolustus i Saavutettavuus i Huoltovarmuus
Puhdas siirtyméa i Tekodalyn kayton kasvu i Kaupungistuminen
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KREATELLE SOVELTUVA MARKKINA REILU 5 MRD SUOMESSA

RAKENTAMI SEN KOKONAI SMARKKI NA 36* MRD. u, JOSTA I NFRA 9,5

RAKENTAMINEN SUOMESSA®* INFRARAKENTAMINEN SUOMESSA* SUURIMPIA TOIMIJOITA SUOMESSA
2,4 A COLAS COMPANY

KREATE

5,0 THE EUTURE IS BUILT TODAY
SEPEAB=
YIiI'r
SKANSKA

2,1

Maa- ja vesirakentaminen
Infrarakentaminen ® Muu minfran kunnossapito

® Talonrakentamisen ulkoalueiden kunnossapito ja pohjatyot

*vuonna 2024 Lahde: Tilastokeskus, RT, Kreaten johdon arvio



KASVAMME VUONNA 2026 UUTEEN KOKOLUOKKAAN

MILJOONAA EUROA
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Ohjeistus 2026:

43014 7 0

KREATEN

VUOSIKASVU 10,3%

20171 2025

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Kreaten liikevaihto

MU

KASVULOIKAN MAHDOLLISTAJAT

Yritysostolla vahva jalansija maanalaiseen
kalliorakentamiseen

Merkittava asema suurissa monivuotisissa hankkeissa
kuten Tampereen henkiloratapiha ja Vantaan ratikka

Kehitysvaiheessa merkittavia hankekokonaisuuksia
Ruotsin liiketoiminnan kasvun jatkuminen

Salassapitosopimusten alaiset yksityisen sektorin
hankkeet kuten datakeskukset seka julkisen sektorin
turvaluokitellut hankkeet



VAHVA ASEMA MAANALAISEEN KALLIO -
RAKENTAMISEEN YRITYSKAUPALLA

KREATE OSTI SRV INFRA OY:N 31.12.2025

Tulevien vuosien markkinandkymia vahvistavat
geopoliittiseen tilanteeseen liittyvat turvallisuus-, valmius- ja
huoltovarmuusnakokulmat

Kreatelle kokonaan uusi liiketoiminta-alue

Monivuotinen puitesopimus SRV Yhtiot Oyj:n kanssa

Henkil6stomaara 31.12.2025 105 hléa

Tilauskanta 31.12.2025 79, 3 M

Liikevaihto vuonna 2025 88,5 M
EBITA (FAS) vuonna 2025 7,8 M NOlemassa oleva ja uust
Kassavaroilla oikaistu lopullinen kauppahinta n. 32 liiketoiminta vahvistavat
Nettovelka/kayttdkate pro forma kaupan jalkeen 1,3 toisiaan.luoden selkeaa
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ISOJA HANKEITA PAATTYMASSA i RAIDEOSAAMINEN AVAA OVIA
TULEVIIN HANKKEISIIN

Havainnekuva: Arkkitehtitybhuone APRT

KRUUNUVUORENSILTA JA PARAISTEN SILLAT RAIDEOSAAMISTA KASVATETTU VUODESTA 2017 ALKAEN

Suomen mittakaavassa ainutlaatuiset suuret sillat Koskelan varikko (~ 60 milj. euroa): paatoteuttaja Skanskan yhteistydkumppani.
Kaynnissa kevaaseen 2029 asti.

Kreaten historian suurimmat siltaprojektit
Helsinki-Riihim&ki hanke: yhteenlasketut projektit lahes 100 milj. euroa

Kreaten nakokulmasta viimeistelyvaiheessa



RUNKOPROJEKTIT VUOSIKSI ETEENPAIN TIEDOSSA
RAKENTAMINEN JATKUU VUOTEEN 2031 ASTI

ll]'-l
™ ll

TAMPEREEN HENKILORATAPIHA

~ 200 MEUR
Rakentaminen: 20257 2031

VANTAAN RATIKAN ITAOSA

~ 140 milj. euroa (Kreaten osuus) nekl}‘v\az Vantaanlloun
Rakentaminen: 20251 2029
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TILAUSKAN TA ENNATYSTASOLLA JA MARKKINANAKYMA VAHVISTUVA

Tilauskanta Q 4/23 71 Q4/25, milj. euroa

KREATELLE SOVELTUVAN

TILANNE NAKYMA NAKYMA
MARKKINAN KEHITYS
500 (JOHDON ARVIO) Q4/25 <6 KK >6 KK
SuUomI
Q4 2025 lisaykset: 400,8 Sillanrakentaminen
400 A Yritysosto: 80 MEUR

A Helsinki-Riihim&ki projekti: 40 MEUR

Pohja- ja insinddrirakentaminen
300
286" Erikoispohjarakentaminen

Rata- ja raitiotierakentaminen

QOOOO® VOOLE
QOOO® VWOBOO

196,3
200 176,6 Tie- ja katurakentaminen
168* RUOTSI
119*
100 Kalliorakentaminen
Betonirakentaminen
Maarakentaminen
0
Q4/23 Q1/24 Q224 Q324 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Pohjarakentaminen

* Realisoitumisodotus tilikauden aikana
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KEHITYSVAIHEESSA HANKKEITA 400 MILJOONALLA EUROLLA
RAIDEYMPARISTOSSA TEHTAVISSA HANKKEISSA YHDISTYVAT RATA-, SILTA-, VAYLA- JA POHJARAKENTAMINEN

TAMPEREEN HENKILORATAPIHA VANTAAN RATIKAN ITAOSA
31.12.2025 kehitysvaiheessa Kehitysvaiheessa hankkeen toisen
hankkeen toisen vaiheen tyot. vaiheen tyot, josta Kreaten osuus

~ 95 milj. euroa

Tilauskantaan 152 milj. euroa lisaa

21.1.2026 Tilauskantaan arviolta kevat/kesa
2026

Rakentaminen: 20257 2031
Rakentaminen: 20251 2029
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KURKELA -KUUSISTO

Suunnittelu- ja toteutusurakka
~80 milj. euroa

Tilauskantaan arviolta Q1/2026

Rakentaminen: 20261 2027

JUNATIEN METROSILTA
~50i 70 milj. euroa

Tilauskantaan arviolta kevat/kesa
2026

Rakentaminen: 20261 2027



RUOTSI T TAVOITTEENA TUPLATA
KOKO VUOSINA 202471 2027

LIIKEVAIHTOTAVOITE: SEK 650 MILJ. 2027 MENNESSA

OLTAVA PARAS K UMPPANI
KOMPLEKSISISSA PROJEKTEISSA

JATKETTAVA KANNATTAVAA KASVUA

KASV ETTAVA ALIURAKOITSIJASTA
PAAURAKOITSIJAN ROOLIIN

LAAJENNUTTAVA MAANTIETEELLISESTI
SEKA UUSIIN RAKENTAMISEN LAJEIHIN
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{,L ,¢
_Tavoitteena kasvattaa
6 Ruotsista toinen
maantieteellinen -
tukualka konsernille
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KANNATTAVAA KASVUA

Henkilostoresurssit:

Tavoitteena olla paras paikka alan osaajille

Kriittiset resurssit varmistetaan ennen tarjoamista A
Henkilostba kasvatettu etupainoisesti

Henkilostoméaara 706: kasvua lahes 200 henkil6a

orgaaninen kasvu 90 henkil6a
Harjoitteluohjelma ja kohdennetut rekrytoinnit
eNPS 67

Kysynta:
Tavoitteena olla alan halutuin kumppani
Kyky palvella kansainvalisia toimijoita
Tilaaja NPS 86

Pidamme prosessit kettering, valikoimme hyvin tarkasti
hankkeet ja teemme tarjouslaskennan huolella
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OHJEISTUS VUODELLE 2026

Kreate arvioi, etta sen liikevaihto vuonna 2026 kasvaa ja on
4301 470 miljoonaa euroa (2025: 315 miljoonaa euroa) ja sen
EBITA kasvaa ja on 15i 18 miljoonaa euroa (2025: 10,2
miljoonaa euroa).

Ohjeistuksen perusteet: Yhtibn ohjeistus perustuu vuonna
2026 realisoituvaksi odotettuun tilauskannan maaraan
vuodenvaihteessa seka yhtion arvioon kehitysvaiheessa
olevien projektien siirtymisesta tilauskantaan. Yhtion uusi
kalliorakentamisen yksikko tukee liikevaindon ja EBITA:N
kasvua. Kasvun odotetaan jatkuvan myds Ruotsin
markkinassa, mika tukee yhtion kannattavuutta.
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STRATEGIAKAUDEN 20241 2027 TALOUDELLISET TAVOITTEEMME

1. KANNATTAVUUS 2. KASVU 3. VELKAANTUMISASTE
EBITA-marginaali Liikevaihdon kasvattaminen Nettovelka/kayttokate
vuodesta 2024 alkaen
vuosittain

OSINKOPOLITIKKA

Tavoitteena jakaa vahintaan puolet Kreaten vuosittaisesta nettotuloksesta osinkoina,
ottaen huomioon Kreaten taloudellisen aseman, rahavirrat seka kasvumahdollisuudet




