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KREATE LYHYESTI
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KREATE ON VAATIVIEN KOHTEIDEN TOTEUTTAJA

SUOMESSA JA RUOTSISSA

LIIKEVAIHTO, MEUR

315

TILAUSKANTA, MEUR

401

HENKILOSTOA

+700

EBITA, %

3,2%

NETTOVELKA/
KAYTTOKATE
(PRO FORMA)

1,3

HENKILOSTO eNPS

67



KETTERA JA VALIKOIVA
ERIKOISOSAAJA

Teemme vuosittain yli 150 projektia
Toimimme kevyella taseella

Olemme ketteria: tarjousvaiheeesta toteutukseen nopeasti
ja joustava kustannusrakenne

Kannattava: Olemme kestaneet 2020-2024 kriisit
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TASAPAINOINEN
ASIAKASPORTFOLIO

JULKINEN SEKTORI TUO YLI PUOLET KREATEN
LIIKEVAIHDOSTA

KREATEN ASIAKKAAT
(OSUUS 2025 LIIKEVAIHDOSTA)

46 %

17 %

Valtio m Kunnat ja kaupungit | Yksityinen




SUOMI ~ 85% LIIKEVAIHDOSTA
VAATIVISSA HANKKEISSA YHDISTYY USEIN USEAMPI RAKENTAMISEN LAJI

& 4%/ B ey

Sillanrakentaminen ja -korjaus Ratarakentaminen Pohja- ja insin00rirakentaminen Tie- ja katurakentaminen Kalliorakentaminen



RUOTSI ~ 15% LIIKEVAIHDOSTA
OLEMME LAAJENTUNEET UUSIIN RAKENTAMISEN LAJEIHIN
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Betonirakentaminen Kalliorakentaminen Maarakentaminen Pohjarakentaminen



GEOTEKNISEN RAKENTAMISEN ERIKOISOSAAMISTA
50 % OMISTUSOSUUS KFS FINLAND OY:STA — El KONSOLIDOIDA KREATEN LIIKEVAIHTOON

¥9 13 KFS:n
liikevaihdosta
tulee Kreaten
projekteista
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TARJOAMME HANKKEITA VALIKO JA RISKIE HU&VIIOIDé\l
YLI 96 % PROJEKTEISTAMME ON OLLUT KANNATIAVIA 4

HEIKOSTI KANNATTAVIEN
PROJEKTIEN VALTTAMINEN

* Tarjoamme vain sellaisia
projekteja, jotka todella
ymmarramme, osaamme ja
joihin meilla on resurssit

» - Puutteet suunnittelun
laadussa nostavat riskia

»  Riskienjakomekanismien
oltava reilut ja selkeat

Infrarakentamisen
soveltuva markkina
~ 8 mrd. euroa

Kiinnostumme
<40%

Tarjoamme
<50%
Voitamme
~ 20%

VAATIVAAN INFRAAN
KESKITTYMINEN

* Teknisesti haastava

» Erikoisosaamista vaativa

* = Usean rakentamislajin
yhdistelma nostaa
merkittavasti Kreaten
kilpailukykya

» - Tiukka aikataulu./.ahtaat tilat

» Asiakkaan kuuntelu ja
ratkaisukeskeisyys

« ‘Laaja/kompleksinen/
erikoislaatuinen
sopimuskokonaisuus

KREATE
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MARKKINA - KREATEN ASEMA
JA TAVOITTEET

THE FUTURE IS BUILT TODAY



VUOSIMUUTOS, %

INFRARAKENTAMINEN ON VAHASYKLISTA

ASUINRAKENTAMISEEN VERRATTUNA

ASUINRAKENTAMINEN 2006—-2025
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Asuinrakennusten uudistuotannon volyymi-indeksi, vuosimuutos, %

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

INFRARAKENTAMINEN 2006-2025
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Maa- ja vesirakentamisen investointien maaran muutos, vuosimuutos, %

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Lahde: Tilastokeskus ja RT

MILJOONAA EUROA
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Kreaten liikkevaihto



MARKKINASSA ISOJA HANKKEITA POIKKEUKSELLISEN PALJON
TAUSTALLA VAHVAT KASVUN AJURIT

e

0
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TEOLLISUUDEN INVESTOINNIT VAYLAINVESTOINNIT TURVALUOKITELLUT
HANKKEET
Yksityinen sektori on erittain aktiivinen Julkinen sektori investoi Valmiuteen ja
etenkin datakeskus- ja kriittiseen vaylainfraan. Sisaltaa kokonaisturvallisuuteen liittyvat
teollisuushankkeissa. Sopimukset mm. silta- ja raideinvestoinnit. salaiset hankkeet.

eivat paasaantoisesti ole julkisia.

KASVUN AJURIT
Geopoliittinen tilanne — Puolustus — Saavutettavuus — Huoltovarmuus
Puhdas siirtyma — Tekoalyn kayton kasvu — Kaupungistuminen

KREATE
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KREATELLE SOVELTUVA MARKKINA REILU 5§ MRD SUOMESSA

RAKENTAMISEN KOKONAISMARKKINA 36* MRD. €, JOSTA INFRA 9,5 MRD. €

*vuonna 2024

Infrarakentaminen

RAKENTAMINEN SUOMESSA*

36 mrd. €

Lahde: Tilastokeskus, RT, Kreaten johdon arvio

® Muu

INFRARAKENTAMINEN SUOMESSA* SUURIMPIA TOIMIJOITA SUOMESSA

DESTIA

2 54 A COLAS COMPANY

KREATE

5 0 THE FUTURE IS BUILT TODAY
SEPEAB=
YIiI'r
SKANSKA

2,1

Maa- ja vesirakentaminen
minfran kunnossapito
® Talonrakentamisen ulkoalueiden kunnossapito ja pohjatyot



KASVAMME VUONNA 2026 UUTEEN KOKOLUOKKAAN

Ohjeistus 2026:

500 430470 ME KASVULOIKAN MAHDOLLISTAJAT

450 Yritysostolla vahva jalansija maanalaiseen

400 kalliorakentamiseen

350 Merkittava asema suurissa monivuotisissa hankkeissa
5 200 kuten Tampereen henkiloratapiha ja Vantaan ratikka
§ 250 Kehitysvaiheessa merkittavia hankekokonaisuuksia
2 00 Ruotsin liiketoiminnan kasvun jatkuminen

150 Salassapitosopimusten alaiset yksityisen sektorin

100 KREATEN hankkeet kuten datakeskukset seka julkisen sektorin

VUOSIKASVU 10,3% turvaluokitellut hankkeet
50 ~2028

0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Kreaten liikevaihto



VAHVA ASEMA MAANALAISEEN KALLIO-
RAKENTAMISEEN YRITYSKAUPALLA

KREATE OSTI SRV INFRA OY:N 31.12.2025

Tulevien vuosien markkinanakymia vahvistavat
geopoliittiseen tilanteeseen liittyvat turvallisuus-, valmius- ja
huoltovarmuusnakokulmat

Kreatelle kokonaan uusi liiketoiminta-alue

Monivuotinen puitesopimus SRV Yhtiot Oyj:n kanssa

Henkiléstomaara 31.12.2025 105 hloa

Tilauskanta 31.12.2025 79,3 M€

Liikevaihto vuonna 2025 88,5 M€ ~
EBITA (FAS) vuonna 2025 7,8 M€ “Olemassa oleva ja uusi:-
Kassavaroilla oikaistu lopullinen kauppahinta n. 32 M€ Illket0|m|nta vahwstavat‘
Nettovelka/kayttokate pro forma kaupan jalkeen 1,3 t0|3|aan luoden-selkeaa

lisdarvoa”
; : =t KREATE
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ISOJA HANKEITA PAATTYMASSA — RAIDEOSAAMINEN AVAA OVIA
TULEVIIN HANKKEISIIN

Havainnekuva: Arkkitehtitybhuone APRT

KRUUNUVUORENSILTA JA PARAISTEN SILLAT RAIDEOSAAMISTA KASVATETTU VUODESTA 2017 ALKAEN

Suomen mittakaavassa ainutlaatuiset suuret sillat Koskelan varikko (~ 60 milj. euroa): paatoteuttaja Skanskan yhteistydkumppani.
Kaynnissa kevaaseen 2029 asti.

Kreaten historian suurimmat siltaprojektit
Helsinki-Riihimaki hanke: yhteenlasketut projektit lahes 100 milj. euroa

Kreaten nakdkulmasta viimeistelyvaiheessa



RUNKOPROJEKTIT VUOSIKSI ETEENPAIN TIEDOSSA
RAKENTAMINEN JATKUU VUOTEEN 2031 ASTI

ll ]| -I
i )
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TAMPEREEN HENKILORATAPIHA

~ 200 MEUR
Rakentaminen: 2025-2031

VANTAAN RATIKAN ITAOSA

~ 140 milj. euroa (Kreaten osuus)
Rakentaminen: 2025-2029
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TILAUSKANTA ENNATYSTASOLLA JA MARKKINANAKYMA VAHVISTUVA

Tilauskanta Q4/23 — Q4/25, milj. euroa

KREATELLE SOVELTUVAN

TILANNE NAKYMA NAKYMA
MARKKINAN KEHITYS
500 (JOHDON ARVIO) Q4/25 <6 KK > 6 KK
SUOMI
Q4 2025 lisaykset: 400,8 Sillanrakentaminen
400 *  Yritysosto: 80 MEUR
Vantaan ratikan itdosan vaihe 1: 45 MEUR Kalliorakentaminen

Helsinki-Riihimaki projekti: 40 MEUR

Pohja- ja insinddrirakentaminen
300
286" Erikoispohjarakentaminen

Rata- ja raitiotierakentaminen

o

196,3
200 176,6 Tie- ja katurakentaminen
168* RUOTSI
119*
10 Kalliorakentaminen
Betonirakentaminen
Maarakentaminen

Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q225 Q3125 Q4/25 Pohjarakentaminen

o

QOOOO® VOOLE
QOOO® VWOBOO

* Realisoitumisodotus tilikauden aikana

18



KEHITYSVAIHEESSA HANKKEITA 400 MILJOONALLA EUROLLA
RAIDEYMPARISTOSSA TEHTAVISSA HANKKEISSA YHDISTYVAT RATA-, SILTA-, VAYLA- JA POHJARAKENTAMINEN

T ame——

————= Ty

TAMPEREEN HENKILORATAPIHA

31.12.2025 kehitysvaiheessa
hankkeen toisen vaiheen tyot.

Tilauskantaan 152 milj. euroa lisaa
21.1.2026

Rakentaminen: 2025-2031

19

VANTAAN RATIKAN ITAOSA
Kehitysvaiheessa hankkeen toisen
vaiheen tyot, josta Kreaten osuus
~ 95 milj. euroa

Tilauskantaan arviolta kevat/kesa
2026

Rakentaminen: 2025-2029

KURKELA-KUUSISTO

Suunnittelu- ja toteutusurakka
~80 milj. euroa

Tilauskantaan arviolta Q1/2026

Rakentaminen: 2026-2027

JUNATIEN METROSILTA
~50-70 milj. euroa

Tilauskantaan arviolta kevat/kesa
2026

Rakentaminen: 2026-2027



RUOTSI - TAVOITTEENA TUPLATA
KOKO VUOSINA 2024-2027

LIIKEVAIHTOTAVOITE: SEK 650 MILJ. 2027 MENNESSA

OLTAVA PARAS KUMPPANI
KOMPLEKSISISSA PROJEKTEISSA

JATKETTAVA KANNATTAVAA KASVUA

KASVETTAVA ALIURAKOITSIJASTA
PAAURAKOITSIJAN ROOLIIN

LAAJENNUTTAVA MAANTIETEELLISESTI
SEKA UUSIIN RAKENTAMISEN LAJEIHIN

20

o b avmtteena kasvattaa
: .RuotS|sta toinen
maantieteellinen
- tukualka konsernille

KREATE
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KANNATTAVAA KASVUA

Henkilostoresurssit:

Tavoitteena olla paras paikka alan osaajille

Kriittiset resurssit varmistetaan ennen tarjoamista -
Henkilostoa kasvatettu etupainoisesti

Henkilostomaara 706: kasvua lahes 200 henkiloa

orgaaninen kasvu 90 henkiloa
Harjoitteluohjelma ja kohdennetut rekrytoinnit
eNPS 67

Kysynta:
Tavoitteena olla alan halutuin kumppani

Kyky palvella kansainvalisia toimijoita
Tilaaja NPS 86

Pidamme prosessit ketterina, valikoimme hyvin tarkasti
hankkeet ja teemme tarjouslaskennan huolella

21
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Ohjeistus 2026:
15-18 M€

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026*

EBITA, MEUR



OHJEISTUS VUODELLE 2026

Kreate arvioi, etta sen liikevaihto vuonna 2026 kasvaa ja on
430—470 miljoonaa euroa (2025: 315 miljoonaa euroa) ja sen
EBITA kasvaa ja on 15—18 miljoonaa euroa (2025: 10,2
miljoonaa euroa).

Ohjeistuksen perusteet: Yhtion ohjeistus perustuu vuonna
2026 realisoituvaksi odotettuun tilauskannan maaraan
vuodenvaihteessa seka yhtion arvioon kehitysvaiheessa
olevien projektien siirtymisesta tilauskantaan. Yhtion uusi
kalliorakentamisen yksikko tukee liikevaindon ja EBITA:n
kasvua. Kasvun odotetaan jatkuvan myos Ruotsin
markkinassa, mika tukee yhtion kannattavuutta.

22

KREATE
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RATEGIAKAUDEN 2024-2027 TALOUDELLISET TAVOITTEEMME

3. VELKAANTUMISASTE

Nettovelka/kayttokate

<25

'OSINKOPOLITIIKKA

Tavoitteena jakaa vahintaan puolet Kreaten vuosittaisesta nettotuloksesta osinkoina, "«% '
ottaen huomioon Kreaten taloudellisen aseman, rahavirrat seka kasvumahdollisuudet (
' KREATE

\ \\ THE FUTURE IS BUILT TODAY




KREATEN YRITYSTODISTUSOHJELMA
KAYNNISTETTY VUONNA 2022

25

Tavoitteena turvata yhtiolle lyhytaikainen rahoitus joustavasti
ja kilpailukykyiseen hintaan

Ohjelman koko 50 miljoonaa euroa

Monipuolistaa yhtion rahoituspohjaa
pankkirahoituksen rinnalla

Tukee erityisesti kayttopaaoman hallintaa

Maturiteetit tyypillisesti 1-3 kk ja vastaavat yhtion lyhyen
aikavalin rahoitustarpeita

Ohjelmalla aina 100% rahoitussopimuksen limiittituki

THE FUTURE IS BUILT TODAY
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KOROLLISET VELAT

26

Vuonna 2026 eraantyy rahoituslaitoslainojen
lyhennyksia korkoineen noin 3,6 milj. euroa,
yritystodistuksia 3,0 milj. euroa ja osamaksuvelkoja
noin 0,8 milj. euroa

Kaytettavissa sidottuja luotto- ja tililimiitteja yhteensa
25 milj. euroa, jotka tarjoavat yritystodistusemissioille
aina vaihtoehtoisen rahoituslahteen.

Nykyinen 2025 uusittu rahoitussopimus on voimassa
vuoteen 2028 ja sisaltaa yhden jatko-optiovuoden

Korollisten velkojen* takaisinmaksuaikataulu 31.12.2025, milj. euroa

50

40

30

20

10

40,3
74
4,2
2026 2027 2028
B Yritystodistukset Lainat rahoituslaitoksilta

*ilman taseeseen kirjattuja vuokrasopimusvelkoja

0,5

2029



KAYTTOPAAOMAN VAIHTELU ON TOIMIALALLE TYYPILLISTA

Nettokayttopaaoma, milj. euroa

20 17,0

15

10 47 56 6,9
5 1,0 ’ 00 05 ’

5, -0,8 -1,0 -0,3 2,1

-25 -22,4
9 Q Q Q Q A A A A o) o) ) o) B B B I 1) Jo) J) )
P N P D a P AP P 3 p N B B p B WP 0 32 0 (0 P p a7

Hankintojen ajoitus ja maksuerataulukot vaihtelevat projekteittain
Tyypillisesti vuoden viimeisella vuosineljanneksella kayttopaaomaa vapautuu monien projektien valmistuessa
Kayttopaaoman hallinta olennainen osa Kreaten projektien paivittaista johtamista

Yhtion pitkan aikavalin tavoitteena on pitaa nettokayttopaaoma lahella O-tasoa.

27



Nettovelka suhteessa kayttokatteeseen

TUNNUSLUVUT 2020-2025

Kayttokate (milj. euroa)

)
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6,3

5,9
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4,0 3,9
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o v
o

1,

47 4,9

4,0 4,0 4,0
| | I |

4,9

1,0

5,0
4,2
4,1 58
3.4 35
| |21 | | |

4,9
3,1
EBITA (milj. euroa)

3,8

2,2
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(pro forma)

Korollinen nettovelka (milj. euroa)
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AVAINLUVUT 2025

Miljoonaa euroa 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Tilauskanta 400,8 176,6
Liikevaihto 94,6 75,5 315,2 275,5
Kayttokate 6,3 4,9 17,9 15,3
Kayttokate-% 6,7 % 6,5 % 5,7 % 55 %
EBITA 3,9 2,8 10,2 8,8
EBITA-% 4.1 % 3,7 % 3,2 % 3,2 %
Liiketulos 3,9 2,8 10,0 8,7
Liiketulos-% 4.1 % 3,7 % 3,2 % 3,2 %
Kauden tulos 2,6 1,6 6,7 4,6
Sijoitetun paaoman tuotto, % 12,9 % 13,1 %
Operatiivinen vapaa kassavirta 21,9 3,9 37,7 0,3
Nettokayttopaaoma -22,4 2,7
Nettovelka 35,9 29,9
Nettovelka/kayttdkate, liukuva 12 kk 2,0 2,0
Omavaraisuusaste, % 24,4 % 33,2 %
Osakekohtainen tulos, laimentamaton € 0,27 0,20 0,72 0,50
Osakekohtainen osinko € 0,60* 0,50
Henkilostd kauden lopussa 706 511

29

*) Hallituksen esitys varsinaiselle yhtidkokoukselle



KREATEN OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2025

OSAKKEENOMISTAJAT SEKTOREITTAIN

Julkisyhteisot
13,0 %

Ulkomaat
0,6 %

Yritykset

44,0 %

Kotitaloudet
39,5 %

Rahoitus- ja
vakuutuslaitokset
2,7%
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Harjavalta Oy

Tirinom Oy

Keskinainen Elakevakuutusyhti6 limarinen
Valtonen Seppo Timo Johannes
Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Varma
Sr Saastopankki Pienyhtiot

Rantala Sami Kalle Antero

Eai Kreate Holding Oy

Inkala Tero Antero

Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtié Elo
Elakevakuutusosakeyhtio Veritas
Salminen Juha Petri

Neva-Aho Ronnie

OP-Henkivakuutus Oy

Kreate Group Oyj

S-Bank Finnish Small Companies Equity Fund
Tradeka-Sijoitus Oy

Prirock Oy

Kulmala Teuvo Kalle Olavi

Karjalainen Jarmo Juhani

TOP 20 YHTEENSA

KAIKKI OSAKKEET YHTEENSA

1783689
1 000 000
425000
359 923
359 000
335678
273 534
212203
208 396
203 922
175000
160 512
100 519
97 862
90 000
89 211
81595
69 908
67 966
65 580

6 159 498

8984772

19,85
11,13
4,73
4,01
4,00
3,74
3,04
2,36
2,32
2,27
1,95
1,79
1,12
1,09
1,00
0,99
0,91
0,78
0,76
0,73
68,55
100,0



VIIMEISIN TULOSJULKISTUS JA YHTEYSTIEDOT

Tilinpaatostiedote
Tiedote:

Esitysmateriaali:

Lisatietoa:
T ’ Timo Vikstrém, toimitusjohtaja
tilinpastostidote Puh.

tammi-joulukuu 2025

Kreate Group Oyj
Mikko Laine, talousjohtaja

Puh.
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https://kreategroup.fi/wp-content/uploads/sites/2/2026/02/Kreaten-tilinpaatostiedote-2025.pdf
https://kreategroup.fi/wp-content/uploads/sites/2/2026/02/FI_Q4_2025_kalvot.pdf
https://kreategroup.fi/
https://kreategroup.fi/
https://kreategroup.fi/
tel:+358400740057
mailto:timo.vikstrom@kreate.fi
tel:+358505999201
mailto:mikko.laine@kreate.fi

THE FUTURE 1S
BUILT TODAY
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