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STRATEGIAA TOTEUTTAMALLA
VAHVAAN KASVUUN

Liikevaihto 315 miljoonaa euroa, kasvua 14,4 %
Liikevaihto painottui voimakkaasti vuoden toiselle
puolikkaalle: Q3 ja Q4 olivat Kreaten historian korkeimmat
Ruotsin liikevaihto kasvoi 50% ja ylitti 50 miljoonaa euroa

Korkea volyymi tuki kannattavuuskenhitysta
Q4 EBITA 3,9 miljoonaa euroa sisaltaen 1,0 miljoonaa
yrityskauppakuluja — operatiivisesti yli 5 % strategiatason

—
N

Tilauskanta ennatyskorkea, yli 400 miljoonaa euroa
lahes 80 miljoonaa euroa kasvua yrityskaupasta
Ruotsin tilauskanta noin 20 miljoonaa euroa
Ei sisalla kehitysvaiheessa olevia toteutusosuuksia (yht.
noin 400 milj. euroa)
Tilauskannasta 286 milj. euroa arvioidaan toteutuvan 2026 =

L A

Tulosohjeistus 2026: arvioimme, etta liikevaihto vuonna 2026 O
kasvaa ja on 430—470 milj. euroa (20252 315,2 mil;. euroa) ja me ' 10-12/2025  10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024

EBITA kasvaa ja on 15-18 milj. euroa (2025: 10,2 milj. euroa). Tilauskanta 400.8 1766
Liikevaihto 94,6 75,5 315,2 2755

. EBITA-% 41 % 3.7 % 32 % 32 %
Osinkoehdotus: 0,60 euroa osakkeelta kahdessa erassa Operatiivinen vapaa kassavirta 21.9 3.9 37.7 0,3




VAHVA ASEMA MAANALAISESSA
KALLIORAKENTAMISESSA

KREATE OSTI SRV INFRA OY:N 31.12.2025

Tulevien vuosien markkinanakymia vahvistavat
geopoliittiseen tilanteeseen liittyvat turvallisuus-, valmius- ja
huoltovarmuusnakokulmat

Kreatelle kokonaan uusi liiketoiminta-alue.
Kauppa sisalsi myos pohja- ja erikoispohjarakentamista

Monivuotinen puitesopimus SRV Yhtiot Oyj:n kanssa

Henkilostomaara 31.12.2025 105 hloa

Tilauskanta 31.12.2025 79,3 M€ )
Liikevaihto vuonna 2025 88,5 M€ “Olemassa oleva ja uusi:-
EBITA (FAS) vuonna 2025 7.8 M€ liilketoiminta vahVIstavat"'
Kassavaroilla oikaistu lopullinen kauppahinta n. 32 M€ tOlSlaan luoden-selkeaa
Nettovelka/kayttokate pro forma 1,3 ||saarvoa s
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NOSTOJA VUODEN 2025 VIIMEISELTA NELJANNEKSELTA

Uusi osuus Helsinki-Riihimaki-hankkeella

Allekirjoitimme Vaylaviraston kanssa noin 40
miljoonan euron arvoisen sopimuksen Helsinki—
Riihimaki-hankkeesta Jarvenpaan Purolan ja
Tuusulan Nuppulinnan valille. Voiton myota Kreaten
Helsinki-Riihimaki-hankkeen yhteenlasketut projektit
yltavat lahes 100 miljoonaan euroon.

Vantaan ratikan tyot kayntiin

Vantaan ratikan itdosan ensimmaisen vaiheen
sopimuksen allekirjoituksen myo6ta tyot paasivat
vihdoin kayntiin ja samalla tilauskantaan kirjattiin 45
miljoonaa euroa. Kehitysvaiheeseen jai viela toisen
vaiheen tyot, josta Kreaten osuus on noin 95
miljoonaa euroa.

Paaurakoitsijaksi Tukholman metrohankkeelle

Kreate Sverige ja Region Stockholm tekivat 8,5
miljoonan euron sopimuksen Tukholman uuden
metrolinjan ensimmaisen tyotunnelin rakentamisesta
Alvsjoon. Kyseesséa on Kreate Sverigen
ensimmainen paaurakoitsijan rooli
metrohankkeessa.

KREATE
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STRATEGIA KAYTANNON TEKOINA VUONNA 2025

MEIDAN ON:

: OLTAVA PARAS PAIKKA INFRAN >>
- PARHAILLE OSAAJILLE

OLTAVA HALUTUIN INFRAKUMPPANI >>

KAIKISSA LIIKETOIMINNOISSAMME

3 OLTAVA JOHTAVIEN TOIMIJOIDEN JOUKOSSA : >>

PIDETTAVA PROSESSIMME KETTERINA 5o >>

~

Kasvoimme vuonna 2025 orgaanisesti 90 henkildlla ja yrityskauppa
mukaan lukien 195 henkilolla. Henkiloston halukkuus suositella
Kreatea tyopaikkana eli eNPS oli konsernissa 67.

Tilaajatyytyvaisyytemme (NPS) on todella korkealla tasolla 86. Voitimme
hiljattain seitsemannen urakan Helsinki-Riihimaki-hankkeelta ja toimimme
vaativien kansainvalisten datakeskustoimijoiden rakentajakumppanina.

Meilla on vahva asema kaikissa liiketoiminnoissamme:. Toteutettu
yritysosto vahvistaa asemaamme korkean osaamisvaatimuksen
erikoisrakentajana. Rakentamamme kohteet ovat tanakin vuonna

saaneet julkista tunnustusta, mm. Iso Tomppa ja vuoden silta -palkinnot.

Isojen projektien roolin kasvu markkinalla ja omassa toiminnassamme
_tarkoittaa korostunutta selektiivisyytta ja riskienhallintaa vahvan
sopimusosaamisen Kautta. Teemme tarjouslaskennan ja

. sopimusehtoneuvottelut huolella.

~

KESTAVAA KANNATTAVUUTTA

EBITA-marginaali > 5 % | Liikevaihdon kasvu vuodesta 2024 vuosittain 5-10.% | Nettovelka/kayttokate < 2,5

KREATE
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STRATEGIA NUMEROINA — KESTAVAA KANNATTAVUUTTA
TEKOJEN VUOSI - TULOKSET TULEVAT NAKYVIKSI TULEVINA VUOSINA

KANNATTAVUUS

o,
EBITA-marginaali > 5 % 3.2%
_ =58 : o [T
KASVU iaa o SR T
Liikevaihto: 5—-10 % vuosittainen kasvu ’ : % ‘ A : ‘ ’i

VELKAANTUMISASTE
Nettovelka/kayttokate < 2,5

1,3 (pro forma)

OSINKOPOLITIIKKA o R

Tavoitteenamme on jakaa vahintaan puolet vuosittaisesta 83 % 700+ henkiloa 100+ iekti

nettotuloksestamme osinkoina taloudellinen asemamme (2025 ehdotus, d | pI"Oje 1a
’ maksetaan 2026) vuoden lopussa

rahavirtamme ja kasvumahdollisuutemme huomioiden.



SITOUTUNUT HENKILOSTO ON MENESTYKSEN AVAIN
VUONNA 2025 JOUKKOOMME LIITTYI LAHES 200 UUTTA KREATELAISTA

Henkildston tyytyvaisyys

Tyéturvallisuus ja turvallisuuskulttuuri 67 4 0 21 2
J J

Osaamisen tunnistaminen ja kasvattaminen eNPS yhdistetty havaintoja /

tapaturmataajuus (<11) henkild (>6)
Vastuullinen tydnantaja

+6 %

Oman toiminnan (scope 1+2) kasvihuonekaasupaastot suhteessa
limastonmuutoksen torjuminen likevaihtoon vs. 2023 (2030: -50% vs. 2023)

Rakentamisen vaikutusten minimointi

o
Kestavat ja turvalliset ratkaisut 8 6 3 1 0

Tilaajien NPS Konsernin liikevaihdosta raideymparistdsta

Megatrendeja tukevat infrahankkeet (>50) (>25 %)

Yhteiskuntavastuu



MARKKINASSA ISOJA HANKKEITA POIKKEUKSELLISEN PALJON
TAUSTALLA VAHVAT KASVUN AJURIT

e

0

li

TEOLLISUUDEN INVESTOINNIT VAYLAINVESTOINNIT TURVALUOKITELLUT
HANKKEET
Yksityinen sektori on erittain aktiivinen Julkinen sektori investoi Valmiuteen ja
etenkin datakeskus- ja kriittiseen vaylainfraan. Sisaltaa kokonaisturvallisuuteen liittyvat
teollisuushankkeissa. Sopimukset mm. silta- ja raideinvestoinnit. salaiset hankkeet.

eivat paasaantoisesti ole julkisia.

KASVUN AJURIT
Geopoliittinen tilanne — Puolustus — Saavutettavuus — Huoltovarmuus
Puhdas siirtyma — Tekoalyn kayton kasvu — Kaupungistuminen

KREATE
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TOTEUTUSVAIHEET KAYNNISTYMASSA — NAKYMAT POSITIIVISET

KREATELLE SOVELTUVAN

MARKKINAN KEHITYS TILANNE NAKYMA NAKYMA

Q4/25 <6 KK > 6 KK

(JOHDON ARVIO)

SUOMI

Markkinatilanne

Sillanrakentaminen Erittain vahva

. . Normaalia vahvempi
Kalliorakentaminen .
Normaali

Normaalia heikompi

Bl Erittain heikko

Pohja- ja insinddrirakentaminen

Erikoispohjarakentaminen
Markkinanakyma
Rata- ja raitiotierakentaminen

@ Voimakkaasti vahvistuva
S . Vahvistuva
Tie- ja katurakentaminen @ ViStuv

@ stabiil
RUOTSI @ Heikentyva

Voimakkaasti heikentyva
Kalliorakentaminen

Betonirakentaminen

Maarakentaminen

OOOO® VOORO®WE
OISISIOMNOIOICIOIOIS,

Pohjarakentaminen




TILAUSKANTA ENNATYSTASOLLA

Tilauskanta Q4/23 — Q4/25, milj. euroa

500

400,8

400

300

196,3
200 176,6
168" 119*
10

o

o

Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q225 Q325 Q4/25

* Realisoitumisodotus tilikauden aikana

10

286*

Joulukuun lopun tilauskanta oli 400,8 miljoonaa euroa,
josta 79,3 miljoonaa euroa yrityskaupalla tullutta

Tilauskannan muutos syyskuun lopusta 65,3 %
Tilauskannan muutos vuodentakaisesta 127,0 %

Q4 2025 uusia hankkeita 126 milj. eurolla, sisaltaen mm.
45 miljoonaa euroa Vantaan ratikan ensimmaisen
vaiheen tyot seka noin 40 miljoonan euron projektin
Helsinki-Riihimaki-hankkeella.

Tilauskannasta arvioidaan toteutuvan 286 (119)
miljoonaa euroa tilikauden 2026 aikana.
Ruotsin osuus on 18,4 miljoonaa euroa.

Tilauskanta ei sisalla kehitysvaiheessa olevien
hankkeiden mahdollisia toteutusvaiheita (noin 400 mil;.
euroa). Naista katsauskauden jalkeen Tampereen
henkiloratapihan toisen vaiheen 152 miljoonan euron tyot
on kirjattu tilauskantaan.



KEHITYSVAIHEESSA HANKKEITA 400 MILJOONALLA EUROLLA

TAMPEREEN HENKILORATAPIHA

31.12.2025 kehitysvaiheessa
hankkeen toisen vaiheen tyot.

Q1/2026 tilauskantaan 152 milj. euroa

Rakentaminen: 2025-2031

11

VANTAAN RATIKAN ITAOSA
Kehitysvaiheessa hankkeen toisen
vaiheen tyot, josta Kreaten osuus
~ 95 milj. euroa

Tilauskantaan arviolta kevat/kesa
2026

Rakentaminen: 2025-2029

KURKELA-KUUSISTO

Suunnittelu- ja toteutusurakka
~80 milj. euroa

Tilauskantaan arviolta Q1/2026

Rakentaminen: 2026-2027

JUNATIEN METROSILTA
~50-70 milj. euroa

Tilauskantaan arviolta kevat/kesa
2026

Rakentaminen: 2026-2027



OHJEISTUS VUODELLE 2026

Kreate arvioi, etta sen liikevaihto vuonna 2026 kasvaa ja on
430—470 miljoonaa euroa (2025: 315 miljoonaa euroa) ja sen
EBITA kasvaa ja on 15—18 miljoonaa euroa (2025: 10,2
miljoonaa euroa).

Ohjeistuksen perusteet: Yhtion ohjeistus perustuu vuonna
2026 realisoituvaksi odotettuun tilauskannan maaraan
vuodenvaihteessa seka yhtion arvioon kehitysvaiheessa
olevien projektien siirtymisesta tilauskantaan. Yhtion uusi
kalliorakentamisen yksikko tukee liikevaindon ja EBITA:n
kasvua. Kasvun odotetaan jatkuvan myos Ruotsin
markkinassa, mika tukee yhtion kannattavuutta.

12
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OSINKOEHDOTUS

Hallitus ehdottaa 26.3.2026 kokoontuvalle
yhtiokokoukselle, etta vuodelta 2025 maksetaan osinkoa
osingonjakohetkella yhtion ulkopuolisessa omistuksessa
oleville osakkeille 0,60 euroa osakkeelta. Osinko
maksetaan kahdessa yhta suuressa erassa, joista
ensimmainen era maksetaan huhtikuussa 2026 ja toinen
era lokakuussa 2026.

4.8 A 0,30 0,30
i euroa / osake euroa / osake
osinkotuotto Maksu: 04/2026 | = Maksu: 10/2026

13

EUROA

0,70

0,60

0,50

0,40

0,30

0,20

0,10

0,00

109%
. 100%

)

0,48 030

0,44 045 046
[ J
72%

- 56%
50%

2020 2021 2022 2023 2024 2025*

0,60

83%

Osakekohtainen osinko, EUR

o Osinko/tulos (%)
* Ehdotus yhtiokokoukselle
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TALOUDELLINEN KATSAUS

MIKKO LAINE, TALOUSJOHTAJA

A THE FUTURE IS BUILT TODAY



TOISEN VUOSIPUOLISKON LIIKEVAIHTO ENNATYSKORKEA

Liikevaihto, milj. euroa

400

300

200

100

15

320,0

80,2

2023

275,5

25,3 %
5,9 % =

2024

muutos edellisen vuoden
vastaavaan vuosineljannekseen

315,2

94,6

2025

Liikevaihdon jakauma 2025

Liiketoiminnoittain

Taitorakentaminen

69 %

B Viylirakentaminen

Asiakasryhmittain

36 %

Kaupungit ja kunnat

17 %

B Valtio

Yksityinen sektori



EBITA PAINOITTUI LOPPUVUOTEEN - KORKEA VOLYYMI TUKI
KANNATTAVUUTTA

Loka-joulukuussa EBITA kasvoi EBITA (milj. euroa)
euromaaraisesti 3,9 (2,8) milj. euroa ja 10,2
suhteellisesti 4,1 % (3,7 %) 10.0

sisaltaa 1,0 milj. euroa yrityskauppakuluja

7,5
Korkea volyymi tuki kannattavuuskehitysta —
etupainoiset panostukset henkilostoon tuottavat 5,0

nyt tulosta
25
Tammi-joulukuussa EBITA
kasvoi euromaaraisesti 10,2 (8,8) milj. euroa 00
suhteellisesti edellisvuoden tasolla 3,2 % (3,2 %) ’
Kannattavuus kehittynyt hyvin suotuisasti vuoden 25 2023 2024 2025

kolmannelta neljannekselta alkaen

16



NETTOKAYTTOPAAOMA POIKKEUKSELLISEN HYVALLA TASOLLA

Operatiivinen vapaa kassavirta, milj. euroa

40 37,7
30 26,1
19,7 21,9
20
10 3,9
0,3
0
2023 2024 2025

Q4 B Kumulatiivinen

Nettokayttopaaoma, milj. euroa

10
2,7

‘gE T~ =g~

-10

-20

22,4
-30
Q4/23 Q1/24 Q224 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q225 Q3/25 Q4/25
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Operatiivinen kassavirta:
Loka-joulukuu: 21,9 (3,9) milj. euroa
Tammi-joulukuu: 37,7 (0,3) milj. euroa

Nettokayttopaaoman muutos paransi kassavirtaa 15,1
milj. euroa neljannen vuosineljanneksen aikana ja 25,1
milj. euroa vuoden takaiseen verrattuna

Nettoinvestoinnit loka-joulukuussa 2,0 (-2,4) milj. euroa
ja tammi-joulukuussa 6,8 (1,5) mil;.

Joulukuun 2025 lopussa nettokayttopaaoma oli
poikkeuksellisen hyvalla tasolla -22,4 (2,7) milj. euroa.
Yhtion pitkan aikavalin tavoitteena on pitaa
nettokayttopaaoma lahella O-tasoa.

Nettokayttopaaomaa johdetaan systemaattisella tyolla
kaikissa projektivaineissa sopimusneuvotteluista aina
projektin paatokseen asti.



PRO FORMA NETTOVELKA/KAYTTOKATE -SUHDE 1,3

18

Kreaten korollinen nettovelka 31.12.2025 oli 35,9
(31.12.2024: 29,9) milj. euroa

Nettovelan kasvun merkittavin tekija oli 31.12.2025
toteutettu yrityskauppa, joka rahoitettiin seka uudella 15
miljoonan euron lainalla etta kassavaroilla.

Nettovelan kasvua 2025 hillitsi -25,1 milj. euron
nettokayttdpaaoman muutos vuodentakaiseen verrattuna

Nettovelka/kayttokate-suhde oli 2,0 (2,0)
Pro forma nettovelka/kayttokate-suhde oli 1,3

Korolliset velat 31.12.2025 olivat 54,7 miljoonaa euroa,
joista liikkeeseen laskettuja yritystodistuksia 3,0
miljoonaa euroa

Omavaraisuusaste 31.12.2025 oli 24,4 % (31.12.2024:
33,2 %)

Korollinen nettovelka (milj. euroa) ja omavaraisuusaste (%)

45
31,8% 33.2%
5 /\—/\‘%
35,9
15 29,9
16,8
0

Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25

B Nettovelka —— Omavaraisuusaste, %

40 %

30 %

20 %

10 %

0%



KOROLLISET VELAT — MATURITEETTI JA KESKIKORKO

Korollisten velkojen* takaisinmaksuaikataulu 31.12.2025, milj. euroa

Lainasalkun rakenne 31.12.2025, milj. euroa

3,0

Korollisten velkojen keskikorko
ilman taseeseen kirjattuja
vuokrasopimusvelkoja
4,8 %

45,7

Lainat rahoituslaitoksilta [l Yritystodistukset
19

50

40

30

20

10

40,3
74
4,2
2026 2027 2028
B Yritystodistukset Lainat rahoituslaitoksilta

*ilman taseeseen kirjattuja vuokrasopimusvelkoja

0,5

2029



AVAINLUVUT

Miljoonaa euroa 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Tilauskanta 400,8 176,6
Liikevaihto 94,6 75,5 315,2 275,5
Kayttokate 6,3 4,9 17,9 15,3
Kayttokate-% 6,7 % 6,5 % 5,7 % 55 %
EBITA 3,9 2,8 10,2 8,8
EBITA-% 4.1 % 3,7 % 3,2 % 3,2 %
Liiketulos 3,9 2,8 10,0 8,7
Liiketulos-% 4.1 % 3,7 % 3,2 % 3,2 %
Kauden tulos 2,6 1,6 6,7 4,6
Sijoitetun paaoman tuotto, % 12,9 % 13,1 %
Operatiivinen vapaa kassavirta 21,9 3,9 37,7 0,3
Nettokayttopaaoma -22,4 2,7
Nettovelka 35,9 29,9
Nettovelka/kayttdkate, liukuva 12 kk 2,0 2,0
Omavaraisuusaste, % 24,4 % 33,2 %
Osakekohtainen tulos, laimentamaton € 0,27 0,20 0,72 0,50
Osakekohtainen osinko € 0,60* 0,50
Henkilostd kauden lopussa 706 511

20

*) Hallituksen esitys varsinaiselle yhtidkokoukselle
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KREATEN OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2025

OSAKKEENOMISTAJAT SEKTOREITTAIN

Julkisyhteisot
13,0 %

Ulkomaat
0,6 %

Yritykset

44,0 %

Kotitaloudet
39,5 %

Rahoitus- ja
vakuutuslaitokset
2,7%
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Harjavalta Oy

Tirinom Oy

Keskinainen Elakevakuutusyhti6 limarinen
Valtonen Seppo Timo Johannes
Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Varma
Sr Saastopankki Pienyhtiot

Rantala Sami Kalle Antero

Eai Kreate Holding Oy

Inkala Tero Antero

Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtié Elo
Elakevakuutusosakeyhtio Veritas
Salminen Juha Petri

Neva-Aho Ronnie

OP-Henkivakuutus Oy

Kreate Group Oyj

S-Bank Finnish Small Companies Equity Fund
Tradeka-Sijoitus Oy

Prirock Oy

Kulmala Teuvo Kalle Olavi

Karjalainen Jarmo Juhani

TOP 20 YHTEENSA

KAIKKI OSAKKEET YHTEENSA

1783689
1 000 000
425000
359 923
359 000
335678
273 534
212203
208 396
203 922
175000
160 512
100 519
97 862
90 000
89 211
81595
69 908
67 966
65 580

6 159 498

8984772

19,85
11,13
4,73
4,01
4,00
3,74
3,04
2,36
2,32
2,27
1,95
1,79
1,12
1,09
1,00
0,99
0,91
0,78
0,76
0,73
68,55
100,0
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