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KREATEN TAUSTALLA LAHES 300 VUOTTA YRITYSHISTORIAA

RAILTEK -YHTIOT

KREATE OSAKSI LISTAUTUMINEN LAAJENTUMINEN RUOTSISTA TOINEN TUKIJALKA
PERUSTETAAN KONSERNIA PORSSIIN RUOTSIIN SUOMESSA ROOLI KASVANUT
2014 2017 2021 2022 2024-2027
2015: PARAISTEN SILTAHANKKEEN 2023: LIIKEVAIHDON
LV 141 Md VOI TTO: Yol 100 Mu LV 320 MO KASVUD5-10%
ALLIANSSIHANKE RUOTSIN LV 3X VUODESSA
EBITA 5%

2 KREATE

THE FUTURE IS BUILT TODAY



KREATE i EDUKSEEN EROTTUVA RAKENNUSYHTIO

Kannattava ja kevyt tase Kasvava ja kansainvalistyva Suositteluindeksien karkea
KREATE
6 STRATEGIA VISIOMME:
TEHTAVAMME: 100 0w :

RAKENNAMME e
TASTA MAASTA
PAREMPAA,
JOKA PAIVA,

ARVOMME OHJAAVAT TOIMINTAAMME:
SUORASELKAINEN, KUNNIANHIMOINEN, MUTKATON JA INHIMILLINEN.

Suuri ja ennustettava : : Osaamme rakentaa
) Ei asuntorakentamista . .
markkina vaativimmatkin hankkeet
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> TARJOAMME HANKKEITA VALIK JA RISKIT H’U‘OI\/IIOH/DEN
YLI 96 % PROJEKTEISTAMME ON OLLUT KANNATTAVIA

Infrarakentamisen
soveltuva markkina
~ 8 mrd. euroa

Kiinnostumme
< 40%

Tarjoamme
< 50%
Voitamme

~ 20%

4 KREATE
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LIIKEVAIHTO, MEUR

275

TILAUSKANTA, MEUR

242

HENKILOSTOA

+600

KREATE ON VAATIVIEN KOHTEIDEN TOTEUTTAJA
SUOMESSA JA RUOTSISSA

EBITA, %

3,2%

SIJOITETUN PAAOMAN
TUOTTO

13,1%

HENKILOSTO eNPS

67



KETTERA JA VALIKOIVA
ERIKOISOSAAJA

Teemme vuosittain yli 150 projektia
Toimimme kevyella taseella

Olemme ketterid: tarjousvaiheeesta toteutukseen
nopeasti ja joustava kustannusrakenne

Kannattava: Olemme kestaneet 202071 2024 kriisit




VUOSIMUUTOS, %

INFRARAKENTAMINEN ON VAHASYKLISTA
ASUINRAKENTAMISEEN VERRATTUNA

ASUINRAKENTAMINEN 200671 8/2025
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Asuinrakennusten uudistuotannon volyymi-indeksi, vuosimuutos, %

INFRARAKENTAMINEN 20067 6/2025

Maa- ja vesirakentamisen investointien maaran muutos, vuosimuutos, %

Léhde: Tilastokeskus ja RT

MILIJOONAA EUROA
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KREATEN

VUOSIKASVU 9,7%

2017712024

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kreaten liikevaihto



TASAPAINOINEN
ASIAKASPORTFOLIO

YKSITYINEN SEKTORI SISALTAA MM.
DATAKESKUS - JA TEOLLISUUSHANKKEET

KREATEN ASIAKKAAT
(OSUUS 2024 LIIKEVAIHDOSTA)

35 %

51 %

14 %

Valtio m Kunnat ja kaupungit m Yksityinen

THE FUTURE IS BUILT TODAY




SUOMI ~ 85% LIIKEVAIHDOSTA
VAATIVISSA HANKKEISSA YHDISTYY USEIN USEAMPI RAKENTAMISEN LAJI




RUOTSI ~ 15% LIIKEVAIHDOSTA

OLEMME LAAJENTUNEET UUSIIN RAKENTAMISEN LAJEIHIN

il 1m“[mmuummuumumuu
LTI EL mmmu#:

LLUJLLI UJLUJJ

1
LI
i llLHHI
HLUJJJJLLLLLIILUHJ_LUJ}JJ!LLLMMLU JJJJLULUJI

LULiLJULULUJJLILUiMﬂMUl LLLLTEELTRE L
LI il AiEias TN NNATHATAR
[LLLLLTEELEELRLLY

i DLCETTEITITLLIER U
JEImJJliu LTLAELTL LLULLUJLULUMUJJJLLLUL

,@ﬁu_uquu TN ||L_HH| I
NI 5 8 O Y P S

10



GEOTEKNISEN RAKENTAMISEN ERIKOISOSAAMISTA
50 % OMISTUSOSUUS KFS FINLAND OY:STA i El KONSOLIDOIDA KREATEN LIIKEVAIHTOON

> 1/3 KFS:n
liikevaihdosta
tulee Kreaten
projekteista




KREATELLE VAHVA JALANSIJA MAANALAISEN
KALLIORAKENTAMISEN MARKKINAAN

Kreate ostaa

SRV Infra Oy:n i
kaupan odotetaan
toteutuvan
loppuvuonna KKV:n
hyvaksynnan
jalkeen.

THE FUTURE IS BUILT TODAY
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> MARKKINASSA ISOJA HANKKEITA POIKKEUKSELLISEN PALJON
TAUSTALLA VAHVAT KASVUN AJURIT

o

p

Lo

TEOLLISUUDEN VAYLA - TURVALUOKITELLUT
INVESTOINNIT INVESTOINNIT HANKKEET

KASVUN AJURIT
Geopoliittinen tilanne 7 Puolustus i Saavutettavuus i Huoltovarmuus
Puhdas siirtyma i Tekoalyn kayton kasvu 1 Kaupungistuminen

THE FUTURE IS BUILT TODAY



SUOMESSA PAINOPISTE RAIDEYMPARISTOSSA
TAVOITTEENA YLI 25 % OSUUS KONSERNIN LIIKEVAIHDOSTA

Havainnekuva: Arkkitehtitybhuone APRT

KOSKELAN VARIKKO

Ratarakentamisen ja kiertotalouden osalta
paatoteuttaja Skanskan yhteistydkumppani.
Sopimuksen arvo ~ 60 milj. euroa.

Toteutusvaihe: kaynnissa kevaaseen 2029 asti.

15

Kuva:'Vaylavirdsto
\

TAMPEREEN HENKILORATAPIHA

Allianssimallinen, Kreate ainoa rakentajaosapuoli.
Kokonaiskustannusarvio ~ 200 milj. euroa.

Rakentaminen kaynnistyi kevaalla 2025
ensimmaisen vaiheen (~ 40 milj. euroa) tailla.
Koko hankkeen rakentamisen arvioidaan
kestavan 4i 6 vuotta.

VANTAAN RATIKAN ITAOSA

Allianssimallinen, ~220 milj. euroa (sis. suunnittelu)
Rakennuttajaosapuolena Kreaten ja GRK Suomen
ryhmittyma, jossa molemmilla tasaosuudet.

Tavoitteena on aloittaa rakentaminen kehitys-
vaiheen jalkeen vuonna 2025 ja kaupallinen
likenne vuonna 2029.
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RUOTSI T TAVOITTEENA TUPLATA . e "“*_;':RuotSIsta toinen

maantieteellinen -
. tukualka konsernille

KOKO KOLMESSA VUODESSA
LIIKEVAIHTOTAVOITE: SEK 650 MILJ. 2027 MENNESSA

OLTAVA PARAS K UMPPANI
KOMPLEKSISISSA PROJEKTEISSA

JATKETTAVA KANNATTAVAA KASVUA

KASV ETTAVA ALIURAKOITSIJASTA
PAAURAKOITSIJAN ROOLIIN

LAAJENNUTTAVA MAANTIETEELLISESTI
SEKA UUSIIN RAKENTAMISEN LAJEIHIN
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STRATEGIAKAUDEN 20241 2027 TALOUDELLISET TAVOITTEEMME

1. KANNATTAVUUS 2. KASVU 3. VELKAANTUMISASTE
EBITA-marginaali Liikevaihdon kasvattaminen Nettovelka/kayttokate
vuodesta 2024 alkaen
vuosittain

OSINKOPOLITIKKA

Tavoitteena jakaa vahintaan puolet Kreaten vuosittaisesta nettotuloksesta osinkoina,
ottaen huomioon Kreaten taloudellisen aseman, rahavirrat seka kasvumahdollisuudet




