
ENNÄTYSKORKEA Q3 LIIKEVAIHTO TUKI 
VERTAILUKAUTTA SELVÄSTI PAREMPAA 

KANNATTAVUUTTA

T I M O  V I K S T R Ö M ,  T O I M I T U S J O H T A J A

M I K K O  L A I N E ,  T A L O U S J O H T A J A
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▪ Q3 liikevaihto ennätyskorkea, lähes 95 miljoonaa euroa 

▪ Kasvua 22,1 % vertailukaudesta

▪ Ruotsin liikevaihto 16,1 milj. euroa, kasvua 54 % 

▪ Korkea volyymi tuki kannattavuuskehitystä – etupainoiset 

panostukset henkilöstöön tuottavat nyt tulosta

▪ Absoluuttinen EBITA vertailukautta korkeampi sekä Q3:lla 

että koko alkuvuoden osalta

▪ Q3 EBITA 4,2 % liikevaihdosta ja vertailukautta korkeampi  

▪ Koko alkuvuoden osalta suhteellinen EBITA hieman 

vertailukautta jäljessä H1 aikana tehtyjen 

kasvupanostusten seurauksena

▪ Tilauskanta 242 miljoonaa euroa

▪ Ei sisällä kehitysvaiheessa olevien hankkeiden 

toteutusvaiheita (toteutuessaan yht. yli 260 milj. euroa)

▪ Ruotsin osuus tilauskannasta 19,5 miljoonaa euroa

▪ Tilauskannasta 87 milj. euroa arvioidaan toteutuvan 2025

▪ Yhtiön tulosohjeistus on ennallaan

PITKÄJÄNTEINEN TOIMINTA NÄKYY 

LIIKEVAIHDOSSA JA EBITASSA

M€ 1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024

Tilauskanta 176,6

Liikevaihto 52,4 54,4 275,5

EBITA-% 0,1 % 0,5 % 3,2 %

Operatiivinen vapaa kassavirta 6,0 -3,1 0,3



NOSTOJA KOLMANNELTA NELJÄNNEKSELTÄ
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Finkensilta avattiin Korkeasaareen meneville

Finkensilta avattiin elokuussa Korkeasaareen 

kävellen ja pyörällä meneville. Kalasataman 

eteläosan ja Korkeasaaren yhdistävä Finkensilta on 

noin 293 metriä pitkä ja 18 metriä leveä jatkuva 

jännitetty betoninen palkkisilta, jossa on kuusi 

välitukea. Finkensilta on osa Kruunusillat-hanketta. 

Sulkavuoren keskuspuhdistamo käyttöön 

Sulkavuoressa uuden keskuspuhdistamon 

mittavat rakennustekniset työt ja tekniikkaurakat 

on saatu siihen vaiheeseen, että ensimmäiset 

jätevedet johdettiin käsittelyyn syyskuussa. 

Projekti alkoi vuonna 2021 ja Kreaten osuus 

alkuperäisestä kirjausarvosta oli 36 miljoonaa. 

Näsijärven rannalla Naistenlahden satamassa

Tampereella rakennamme yhdessä KFS Finlandin 

erikoispohjarakentajien kanssa Naistenlahden 

etelärantaan teräspaaluista ja teräsponteista 

koostuvan rantamuurin sekä betonisen reunapalkin. 

Täytämme myös nykyistä rantaviivaa noin kuuden 

metrin verran satama- ​altaan puolelle. Urakka- ​aika on 

8/2025–6/2026.



MARKKINASSA ISOJA HANKKEITA POIKKEUKSELLISEN PALJON

TAUSTALLA VAHVAT KASVUN AJURIT
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TURVALUOKITELLUT 

HANKKEET

Valmiuteen ja 

kokonaisturvallisuuteen liittyvät 

salaiset hankkeet.

VÄYLÄINVESTOINNIT

Julkinen sektori investoi 

kriittiseen väyläinfraan. Sisältää 

mm. silta- ja raideinvestoinnit.

TEOLLISUUDEN INVESTOINNIT

Yksityinen sektori on erittäin aktiivinen 

etenkin datakeskus- ja 

teollisuushankkeissa. Sopimukset 

eivät pääsääntöisesti ole julkisia. 

KASVUN AJURIT

Geopoliittinen tilanne – Puolustus – Saavutettavuus – Huoltovarmuus

Puhdas siirtymä – Tekoälyn käytön kasvu – Kaupungistuminen



TOTEUTUSVAIHEET LÄHESTYVÄT – NÄKYMÄT POSITIIVISET

Voimakkaasti vahvistuva

Vahvistuva

Stabiili

Heikentyvä

Voimakkaasti heikentyvä

Erittäin vahva

Normaalia vahvempi

Normaali

Normaalia heikompi

Erittäin heikko 

KREATELLE SOVELTUVAN 

MARKKINAN KEHITYS

(JOHDON ARVIO)

TILANNE

Q3/25

NÄKYMÄ

< 6 KK

NÄKYMÄ

> 6 KK

SUOMI

Sillanrakentaminen

Pohja- ja insinöörirakentaminen

Erikoispohjarakentaminen

Rata- ja raitiotierakentaminen

Tie- ja katurakentaminen

RUOTSI

Kalliorakentaminen

Betonirakentaminen

Maarakentaminen

Pohjarakentaminen

Markkinatilanne 

Markkinanäkymä



Tilauskanta Q3/23 – Q3/25, milj. euroa

TILAUSKANTA HYVÄLLÄ TASOLLA

▪ Syyskuun lopun tilauskanta oli  242,4 miljoonaa euroa

▪ Muutos kesäkuun lopusta -13,7 %

▪ Muutos vuodentakaisesta 58,3 % 

▪ Q3 2025 uusia hankkeita 40 milj. eurolla, sisältäen mm. 

Tikkuraitin alueen katujen ja vesihuollon rakentamista 

Vantaalla  

▪ Tilauskannasta arvioidaan toteutuvan 87 (61) miljoonaa 

euroa tilikauden 2025 aikana, mistä Ruotsin osuus on 14 

miljoonaa euroa.

▪ Tilauskanta ei sisällä kehitysvaiheessa olevien 

hankkeiden mahdollisia toteutusvaiheita (arviolta yli 260 

milj. euroa)

▪ Katsauskauden jälkeen voitettu Junatien metrosilta 50-70 

milj. euroa vuosille 2026–2027
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* Realisoitumisodotus tilikauden aikana

87*61*75*



NÄIN STRATEGIAN TOTEUTUS ETENI HEINÄ–SYYSKUUSSA

1

2

3
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OLTAVA JOHTAVIEN TOIMIJOIDEN JOUKOSSA 

KAIKISSA LIIKETOIMINNOISSAMME

MEIDÄN ON:

OLTAVA PARAS PAIKKA INFRAN 

PARHAILLE OSAAJILLE

PIDETTÄVÄ PROSESSIMME KETTERINÄ

OLTAVA HALUTUIN INFRAKUMPPANI

Tuoreen henkilöstötutkimuksen tulosten mukaan infraosaajamme 

arvostavat Kreatea työnantajana. Henkilöstön halukkuus suositella 

Kreatea työpaikkana eli eNPS oli konsernissa 67. Rakentamisen 

alalla eNPS on keskimäärin 35*.

Tilaajatyytyväisyytemme (NPS) on huipputasolla 89. Tulos osoittaa, että 

olemme vieneet projektit loppuun asianmukaisesti, suoraselkäisesti ja 

asiakasta kuunnellen. Arvostettu kumppani saa usein toisenkin puhelun. 

Meillä on vahva asema kaikissa liiketoiminnoissamme ja osaamisemme 

on huippuluokkaa, josta yhtenä osoituksena Paraisten siltahankkeelle 

myönnetty arvostettu Iso Tömppä -tunnustus. Uusi Suomessa 

ainutlaatuinen ratanosturimme on päässyt tositoimiin ja työt ovat 

sujuneet mallikkaasti.

Isojen projektien roolin kasvu markkinalla ja omassa toiminnassamme 

tarkoittaa korostunutta selektiivisyyttä ja riskienhallintaa vahvan 

sopimusosaamisen kautta. Teemme tarjouslaskennan ja 

sopimusehtoneuvottelut huolella.  

KESTÄVÄÄ KANNATTAVUUTTA

EBITA-marginaali > 5 %     Liikevaihdon kasvu vuodesta 2024 vuosittain 5-10 %     Nettovelka/käyttökate < 2,5

*Lähde: Elo



VASTUULLISUUS TOIMINNASSAMME

TYÖTURVALLISUUSHAVAINNOINNISSA HIENOA KEHITYSTÄ
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Sydämellä rakentamassa Nostoja Q3 2025*

Henkilöstön tyytyväisyys

Työturvallisuus ja turvallisuuskulttuuri

Osaamisen tunnistaminen ja kasvattaminen 

Vastuullinen työnantaja

Jalanjälkeä pienentämässä

Rakentamisen vaikutusten minimointi

Ilmastonmuutoksen torjuminen

Kädenjälkeä kasvattamassa 

Kestävät ja turvalliset ratkaisut

Megatrendejä tukevat infrahankkeet

Yhteiskuntavastuu

5,8 
yhdistetty 

tapaturmataajuus (<11)

+ 3 %
Oman toiminnan (scope 1+2) kasvihuonekaasupäästöt suhteessa 

liikevaihtoon vs 2023 (2030: -50% vs 2023)

89 
Tilaajien NPS 

(>50)

34 % 
Konsernin liikevaihdosta raideympäristöstä 

(>25 %)

14,9 
havaintoja / 

henkilö (>6)

75 % 
havaintoja 

projekteilta (100 %)

Q3 2025: Raportointihetkeä edeltävät viimeiset 12 kk.

Tavoitetaso sulkeissa kyseisen mittarin kohdalla.



Kreate arvioi, että sen liikevaihto vuonna 2025 kasvaa ja on 

290–310 miljoonaa euroa (2024: 275,5 miljoonaa euroa) ja 

sen EBITA kasvaa ja on 9–11 miljoonaa euroa (2024: 8,8 

miljoonaa euroa).

Ohjeistuksen perusteet: Yhtiön ohjeistus perustuu vuonna 

2025 realisoituvaksi odotettuun tilauskannan määrään 

vuodenvaihteessa sekä yhtiön arvioon kehitysvaiheessa 

olevien projektien todennäköisestä siirtymisestä tilauskantaan 

keväästä 2025 alkaen. Yhtiö jatkaa projektien selektiivistä 

tarjoamista sekä kasvua Ruotsin markkinassa, minkä 

odotetaan parantavan kannattavuutta.

TULOSOHJEISTUS ENNALLAAN
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TALOUDELLINEN KATSAUS

MIKKO LAINE, TALOUSJOHTAJA
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muutos edellisen vuoden
vastaavaan vuosineljännekseen

Liikevaihto, milj. euroa
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-12,1 %

Liikevaihdon jakauma 1-9/2025

22,1 %

KOLMANNEN NELJÄNNEKSEN LIIKEVAIHTO ENNÄTYSKORKEA



▪ Heinä-syyskuussa EBITA kasvoi

▪ euromääräisesti 4,0 (3,1) milj. euroa ja

▪ suhteellisesti 4,2 % (4,0 %)

▪ Korkea volyymi tuki kannattavuuskehitystä – 

etupainoiset panostukset henkilöstöön 

tuottavat nyt tulosta

▪ Tammi-syyskuussa EBITA

▪ kasvoi euromääräisesti  6,3 (6,0) milj. euroa

▪ laski suhteellisesti oli 2,8 % (3,0 %)

▪ Suhteellinen EBITA hieman vertailukautta 

jäljessä H1 aikana tehtyjen kasvupanostusten 

seurauksena

EBITA VERTAILUKAUTTA KORKEAMPI – KORKEA VOLYYMI TUKI 

KANNATTAVUUTTA

 
EBITA (milj. euroa)  
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NETTOKÄYTTÖPÄÄOMA EDELLEEN ERINOMAISELLA TASOLLA

▪ Operatiivinen kassavirta:

▪ Heinä-syyskuu: 0,5 (5,9) milj. euroa

▪ Tammi-syyskuu: 15,8 (-3,6) milj. euroa

▪ Nettokäyttöpääoman muutos heikensi kassavirtaa 3,4 

milj. euroa kolmannen vuosineljänneksen aikana ja 

paransi 5,2 milj. euroa vuoden takaiseen verrattuna

▪ Nettoinvestoinnit heinä-syyskuussa 2,4 (1,2) milj. euroa 

ja tammi-syyskuussa 4,8 (4,0) milj.

 

▪ Syyskuun 2025 lopussa nettokäyttöpääoma oli 

erinomaisella tasolla -7,3 (-2,1) milj. euroa. Yhtiön pitkän 

aikavälin tavoitteena on pitää nettokäyttöpääoma lähellä 

0-tasoa. 

▪ Nettokäyttöpääomaa johdetaan systemaattisella työllä 

kaikissa projektivaiheissa sopimusneuvotteluista aina 

projektin päätökseen asti.
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Operatiivinen vapaa kassavirta, milj. euroa

Nettokäyttöpääoma, milj. euroa



KOROLLINEN NETTOVELKA VAKAA, NOIN 20 MILJOONAA EUROA

▪ Kreaten korollinen nettovelka 30.9.2025 oli 20,2 

(30.9.2024: 28,5) milj. euroa

▪ Käyttöpääoman muutos (-5,2 milj. euroa) merkittävin 

tekijä nettovelan laskussa vuodentakaiseen verrattuna

▪ Nettovelka lähes kesäkuun lopun tasolla 

nettokäyttöpääoman muutoksesta (+3,4 milj. euroa) 

huolimatta

▪ Nettovelka/käyttökate-suhde oli 1,2 (1,9) 

▪ Korolliset velat 30.9.2025 olivat 36,6 miljoonaa euroa, 

uusi rahoitussopimus voimaan 1.7.2025

▪ Omavaraisuusaste 30.9.2025 oli 30,5 % 

(30.9.2024: 32,1 %)

Korollinen nettovelka (milj. euroa) ja omavaraisuusaste (%)

14



KOROLLISET VELAT – MATURITEETTI JA KESKIKORKO

Lainasalkun rakenne 30.9.2025, milj. euroa
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Korollisten velkojen keskikorko
ilman taseeseen kirjattuja

vuokrasopimusvelkoja 
5,1 %

Korollisten velkojen* takaisinmaksuaikataulu 30.9.2025, milj. euroa

*ilman taseeseen kirjattuja vuokrasopimusvelkoja



AVAINLUVUT
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Miljoonaa euroa 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024

Tilauskanta 242,4 153,1 176,6

Liikevaihto 94,7 77,6 220,7 200,0 275,5

Käyttökate 5,9 4,7 11,6 10,4 15,3

Käyttökate-% 6,3 % 6,1 % 5,3 % 5,2 % 5,5 %

EBITA 4,0 3,1 6,3 6,0 8,8

EBITA-% 4,2 % 4,0 % 2,8 % 3,0 % 3,2 %

Liiketulos 4,0 3,1 6,1 5,9 8,7

Liiketulos-% 4,2 % 4,0 % 2,8 % 3,0 % 3,2 %

Kauden tulos 2,9 1,9 4,1 3,0 4,6

Sijoitetun pääoman tuotto, % 12,9 % 11,5 % 13,1 %

Operatiivinen vapaa kassavirta 0,5 5,9 15,8 -3,6 0,3

Nettokäyttöpääoma -7,3 -2,1 2,7

Nettovelka 20,2 28,5 29,9

Nettovelka/käyttökate, liukuva 12 kk 1,2 1,9 2,0

Omavaraisuusaste, % 30,5 % 32,1 % 33,2 %

Osakekohtainen tulos, laimentamaton  € 0,30 0,21 0,45 0,30 0,50

Henkilöstö kauden lopussa 602 520 511





KREATEN OSAKKEENOMISTAJAT 30.9.2025

Yritykset
43,6 %

Rahoitus- ja 
vakuutuslaitokset

2,3 %

Kotitaloudet
40,6 %

Ulkomaat
0,4 %

Julkisyhteisöt
12,7 %

OSAKKEENOMISTAJAT SEKTOREITTAIN
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Osakkeenomistajat Osakkeet  % osakkeista

1 Harjavalta Oy 1 783 689 19,85

2 Tirinom Oy 1 000 000 11,13

3 Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Ilmarinen 425 000 4,73

4 Valtonen Seppo Timo Johannes 359 923 4,01

5 Keskinäinen työeläkevakuutusyhtiö Varma 359 000 4,00

6 Sr Säästöpankki Pienyhtiöt 335 678 3,74

7 Rantala Sami Kalle Antero 273 534 3,04

8 Inkala Tero Antero 208 396 2,32

9 Keskinäinen Työeläkevakuutusyhtiö Elo 180 000 2,00

10 Eläkevakuutusosakeyhtiö Veritas 175 000 1,95

11 Salminen Juha Petri 160 512 1,79

12 Eai Kreate Holding Oy 147 771 1,64

13 Neva-Aho Ronnie 100 519 1,12

14 OP-Henkivakuutus Oy 97 944 1,09

15 Tradeka-Sijoitus Oy 90 261 1,00

16 Kreate Group Oyj 90 000 1,00

17 S-Bank Finnish Small Companies Equity Fund 79 202 0,88

18 Prirock Oy 69 908 0,78

19 Kulmala Teuvo Kalle Olavi 67 966 0,76

20 Karjalainen Jarmo Juhani 65 580 0,73

TOP 20 YHTEENSÄ 6 069 883 67,56

KAIKKI OSAKKEET YHTEENSÄ 8 984 772 100,0
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