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PÄIVÄN OHJELMA

Klo 9 :00  

Kannattavuus edellä tulevaan
TIMO VIKSTRÖM, TOIMITUSJOHTAJA,

KREATE GROUP OYJ

Klo 9 :45  

Kreate radalla
TIMO LEPPÄNEN, LIIKETOIMINTAJOHTAJA, RATA

Klo 10:00

Kreate Ruotsissa
VELI  TAATILA, TOIMITUSJOHTAJA,

KREATE SVERIGE
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Klo 10 :15

Taloudelliset tavoitteet
MIKKO LAINE, TALOUSJOHTAJA,

KREATE GROUP OYJ

Klo 10 :30

Kysymykset ja vastaukset

Klo 10 :45

Kruunusiltojen ja Nihdin esittely
SAMI LAAKSO, LIIKETOIMINTAJOHTAJA, VÄYLÄ

JARI HUMALAJOKI, PROJEKTIPÄÄLLIKKÖ, 

TYL KRUUNUSILLAT -HANKE

Klo 11 :00 

Kierros Nihdissä ja Kruunusilloilla

Klo 12 :30 

Lounas Kulttuurikasarmilla



KANNATTAVUUS EDELLÄ 

TULEVAAN

TIMO VIKSTRÖM
KONSERNIN TOIMITUSJOHTAJA
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STRATEGIA 2024ï2027: KESTÄVÄÄ KANNATTAVUUTTA
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STRATEGIA 2024ï2027: KESTÄVÄÄ KANNATTAVUUTTA
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Inframarkkina on vakaata ja 

vastasyklistä

Vihreä siirtymä ja 

megatrendit tukevat infran 

kasvua

Vahvuutemme on 

erikoistuminen vaativaan 

infraan ja selektiivisyys



MARKKINAKATSAUS
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KREATE ï EI IHAN TAVALLINEN RAKENNUSYHTIÖ
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Kasvava ja kansainvälistyväKannattava ja kevyt tase Suositteluindeksien kärkeä

Ei asuntorakentamista
Suuri ja ennustettava 

markkina

Osaamme rakentaa 

vaativimmatkin hankkeet



RAKENTAMINEN ON MONINAISTA

8,8

5,8

8,9

9,0

9,5

42 mrd. ú 

Infrarakentaminen, sis. 9,5

infran kunnossapito

Korjausrakentaminen 14,6

Asunnot 8,8

Muut rakennukset 5,8

Uudisrakentaminen 17,9

Asunnot 8,9

Muut rakennukset 9,0

RAKENTAMISEN KOKONAISMARKKINA 42* MRD. ú, JOSTA INFRA 9,5 MRD. ú

*vuonna 2022 Lähde: Tilastokeskus, RT, Kreaten johdon arvio



Asunnot

2022:  7,9 %   

2023: -38,0 %

2024: -22 %

2025: 12,0 %

8,7 

Mrdú

Pysyy kanveesissa

Aloitusten määrä laskee 

edelleen. Romahdus supistaa 

käynnissä olevaa tuotantoa 

voimakkaasti vielä kuluvanakin 

vuonna. Rahoituskriisi jatkuu. 

Muu kuin 

asuinrakentaminen

2022:1,1 %

2023: -5,4 %

2024:1,2 %

2025: -0,4 %

10,1 

Mrdú

Heikkoa kasvua

Sopeutuminen muuttuneisiin 

rahoitusolosuhteisiin on 

kesken. Teollisuuden 

investointibuumi ei näy vielä 

ainakaan rakentamisen 

tilastoissa.

Korjausrakentaminen

2022: 3,1 %

2023: -4,0 %

2024: -1,0 %

2025: 1,0 %

15,4 

Mrdú

Kasvu hukassa

Korjaamista rasittaa heikko 

taloustilanne ja energia 

avustusten loppuminen. 

Patoutunut kysyntä kääntää 

ensi vuoden loivaan kasvuun. 

Infrarakentaminen

2022: -1,4 %

2023: -5,0 %

2024: -2,0 %

2025: 2,0 %

7,4 

Mrdú

Ensi vuonna kasvua

Kuluvana vuonna jäädään vielä 

pakkaselle. Liikenne ja 

asuminen nostavat ensi 

vuonna kasvuun. 

Kustannusten rauhoittuminen 

jatkuu. 

RAKENTAMINEN YHTEENSÄ*: 2022e: +3,4 %   2023e: -11,0 %    2024e: -5 % 2025e: +3 %

Lähde: Tilastokeskus, RT, Kreaten johdon arvio

RAKENTAMISEN LAJIEN VÄLILLÄ ON SUURIA EROJA  

RAKENTAMISEN PUDOTUKSESTA HUOLIMATTA INFRARAKENTAMINEN SÄILYTTÄÄ TASAISUUTENSA JA ENNUSTETTAVUUTENSA

segmentin vaikutus Kreateen



INFRARAKENTAMINEN ON V H SYKLIST é  

ASUINRAKENTAMINEN SYKLISTÄ INFRARAKENTAMINEN VAKAATA
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Maa- ja vesirakentamisen investointien määrän muutos, vuosimuutos, %
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Asuinrakennusten uudistuotannon volyymi-indeksi, vuosimuutos, %

Lähde: Tilastokeskus ja RT
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é VASTASYKLIST é
JULKINEN SEKTORI YLI PUOLET KREATEN LIIKEVAIHDOSTA

Kreaten suurimpia julkisia tilaajia 2020-luvulla 

ÁVäylävirasto

ÁMt180 Kirjalansalmen ja 
Hessundinsalmen siltojen uusiminen

ÁNuutilanmäki - Juva

ÁE18 Turun kehätie, Kausela - Pukkila, 

ÁVt 19 Seinäjoki ï Lapua 

ÁHelsingin kaupunki 

ÁKruunusillat

ÁVeturitie ja Ratapihakorttelit 4

ÁLauttasaaren sillan korjaus

ÁTampereen kaupunki

ÁSulkavuoren keskuspuhdistamo

ÁHervannan pohjoisakseli

40 %

18 %

42 %

KREATEN ASIAKKAAT
(OSUUS 2023 LIIKEVAIHDOSTA)

Valtio Kunnat ja kaupungit Yksityinen

22 %

40 %

38 %

INFRARAKENTAMISEN TILAAJAT 
(OSUUS ALAN LIIKEVAIHDOSTA)

Valtio Kunnat ja kaupungit Yksityinen

Lähde: Tilastokeskus, RT, Kreaten johdon arvio
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éJA INFRAMARKKINAN KASVU ON VAKAATA
KREATE KASVANUT MARKKINAA NOPEAMMIN  
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V U O S I K AS V U  1 , 5 %
2 0 1 7 - 2 0 2 3

Lähde: Tilastokeskus ja RT 
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RUOTSISSA LISÄKSI PITKÄJÄNTEINEN SITOUTUMINEN YLI 

VAALIKAUSIEN
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2 000

3 000

4 000

5 000

6 000

2020 2021 2022 2023e 2024e 2025e

Investoinnit infrastruktuuriin, m ú

Satamat ja lentokentät Rautatiet Tiet Yhteensä
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3 000

2021 2022e 2023 budjetti Laskettu 2024

Ruotsin liikenneinvestointisuunnitelma, ú

Rautatiet Tiet Yhteensä

Lähde: Byggföretagen



KREATEN LIIKETOIMINTA
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KREATELLA VAHVA ASEMA INFRARAKENTAMISESSAé

KREATELLE SOVELTUVA MARKKINA SUOMESSA NOIN 5 MRD EUROA

Maa- ja vesirakentaminen:

Kunnallistekniikka 800

Tienrakentaminen 660

Väylien päällystäminen 530

Tietoliikenneverkot 600

Rautatie- ja kevytraitiotiet 430

Kaivosinvestoinnit 400

Tuuli- ja aurinkovoima 350

Kalliorakentaminen 300

Sähkön kantaverkko 300

Sillanrakentaminen ja ïkorjaaminen 290

Kiertotalous 250

Rakennustekniset työt 250

Muu maa- ja vesirakentaminen 250

Kadunrakentaminen 240

Vesirakentaminen 200

Kuuluu Kreatelle 

soveltuvaan 

markkinaan 

Infra-

markkina

9,5* mrd ú, 
josta

* Suomessa

Maa- ja 

vesirakentaminen 

5,3 mrd ú 

talonrakentamisen 

infra

1,5 mrd ú

Rakentaminen Kunnossapito Purku

Hankekehitys

Suunnittelu

Elinkaari

Suunnittelunohjaus

Infran 

kunnossa-

pito 

2,7 mrd ú

Lähde: Tilastokeskus, RT, Kreaten johdon arvio
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éJA TASAPAINOINEN ASIAKASPORTFOLIO

Asiakkaat

Valtio

Kunnat

INFRARAKENTAMISEN TILAAJAT VUONNA 2022, %

5,3 

mrd. 

ú 

1,5 

mrd. 

ú 

Yksityinen:

Teollisuus

Rakennusliikkeet

Muut yritykset

Sijoittajat

Satamat
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Kreaten liikevaihdon
jakauma %

Valtio Kunnat Yksityinen

KREATE 2023

Lähde: Tilastokeskus, RT, Kreaten johdon arvio



ÁSuomen johtava sillanrakentaja

ÁAinutlaatuista ammattitaitoa ja kattavat referenssit

ÁTeknisesti vaativat siltakohteet:

ÁVesistösillat, myös läppäsillat

ÁRatasillat, myös siirrettävät

ÁMuut väyläsillat esim. eritasoliittymissä

ÁKäynnissä useita suuren kokoluokan siltaprojekteja: 

Kruunusillat, Kirjalansalmen ja Hessundinsalmen 

sillat sekä Kirkkonummen silta

SILLANRAKENTAMINEN JA 

-KORJAUS
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ÁMarkkinajohtaja

ÁToiminta keskittyy vaativaan rakennettuun 

kaupunkiympäristöön sekä teollisuuteen

ÁErikoispohjarakentamisen muodot kuten 
paalutukset, ponttaukset, injektoinnit, 
ankkuroinnit sekä näihin liittyvä vaativa 
betonirakentaminen

ÁVahva tietomallinnus- ja tahtituotanto-osaaminen

ÁVaativuus liittyy usein

ÁRakentamistekniikkaan ja suunnitelmaratkaisuihin

ÁRakennusympäristöön

ÁSopimustekniikkaan

ÁAikatauluun

ÁEsimerkkiprojekteja: Lentoasema T2, Kesko Onnela, 

Helsingin keskustan useat kohteet

POHJA- JA 

INSINÖÖRIRAKENTAMINEN

18



ÁVaativaa maanalaista ja maanpäällistä 

rakennusteknistä työtä

ÁVäylätunneleissa tehtävät työt

ÁAvokallioleikkaukset ja niihin liittyvät vahvistus 
ja betonirakennustyöt

ÁSuur-Tukholma ja Göteborg

ÁSiirtymä kohti pääurakoitsijan roolia

ÁSopimuskumppanit rakennusliikkeitä ja julkisia 
tilaajia

ÁVakaata ja pitkälle ennustettavaa 
suunnitelmallisuuden ja markkinan pysyvyyden 
vuoksi

ÁEsimerkkiprojekteja: Bohusbanan, Stadsgårdskajenin 

kuilu, salaojamatot Korsvägenin rautatieasemalle

ÁOsa Kreatea syksystä 2022 alkaen

KALLIO- JA BETONI-

RAKENTAMINEN RUOTSISSA
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ÁHaastavat tekniset ulottuvuudet: geoteknisesti 

vaativat ympäristöt - bulkki-infran rakentamisen 

jätämme muille

ÁVaativat ympäristöt, esim. kaupunkien taajama-
alueilla.

ÁTeollisuuden projektit merkittävässä roolissa

ÁVihreän siirtymän kohteet kuten datacenterit, 
puhtaan energian ja -veden projektit, 
teollisuuden tuotantolaitokset

ÁEsimerkkiprojekteja: Kemin biotuotetehdas, Nihdin 

alueen esirakennus, Vt19 Seinäjoki-Lapua

ÁLiikevaihto (2023) asiakasryhmittäin

ÁKaupungit ja kunnat 35 %

ÁValtio 54 %

ÁYksityinen sektori 11 %

TIE- JA KATURAKENTAMINEN

20



ÁVäyläviraston rautatieympäristön työt:

ÁPäällysrakennetyöt, ratasillat

ÁMuut ratarakenteet

ÁSähkö- ja turvalaiteliiketoiminta

ÁTeollisuuden ratapihat

ÁPäänavaus raitiotiemarkkinaan Koskelan varikon 

kehitysvaiheen kautta

ÁMiljardiluokan investoinnit raitiotiemarkkinaan tulossa

ÁEsimerkkiprojekteja: Tornion ratapiha, Poikkimaantien 

parantaminen, Helsinki-Riihimäki välin useat projektit 

ÁLiikevaihto (2023) asiakasryhmittäin

ÁValtio 90 %

ÁYksityinen sektori 10 %

RATA- JA RAITIOTIERAKENTAMINEN
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GEOTEKNISEN RAKENTAMISEN 

ERIKOISOSAAMISTA

22

ÁKFS on pohjarakentamisen erikoistöiden 

markkinajohtaja Suomessa

ÁTärkeä osa teknistä erikoisosaamistamme

ÁTuo merkittävän kilpailukyvyn Kreaten projekteihin

ÁKreate Oy:llä on 50 prosentin omistusosuus KFS 

Finland Oy:stä ï ei konsolidoida Kreaten 

liikevaihtoon.

1/3 KFS:n 

liikevaihdosta 

tulee Kreaten 

projekteista

ò



ÁRatkaisujen hyödyntäminen sekä omissa projekteissa 

että aktiivisesti yhteistyökumppaneille tarjoten

ÁKierrätysalueet: ratkaisut materiaalien tehokkaaseen

hyödyntämiseen, jatkojalostamiseen ja 

kierrättämiseen

ÁTeollisuuden sivuvirrat korvaamaan neitseellisiä

luonnonmateriaaleja

ÁKreaten oma sertifioitu ja CE-merkitty kierrätystuote 

KreMu 

ÁEEJ-hyväksytty betonimurske (EEJ = ei enää 
jätettä)

ÁKorvaa neitseellisen kiviaineksen 
maarakentamisessa

ÁKalliomurskeen tavoin KreMun käyttö ei vaadi 
erillistä ympäristölupaa tai ilmoitusmenettelyä

KIERTOTALOUS ïRESURSSI- JA 

KUSTANNUSTEHOKKAAT RATKAISUT

Kiertotalouden edistäminen 

infrarakentamisessa

lisää koko alan vastuullisuutta
ò



PROJEKTIKOKO KASVAA ALALLA TILAAJAMALLIN MUUTTUESSA

Á35 % isoja projekteja

ÁKoko: yli 30 milj. euroa

ÁKesto: useita vuosia

ÁTuovat jatkuvuutta tekemiseen, useamman 
liiketoiminnan yhteishankkeita, 
projektinhallinnan vaativuus

Á50 % keskikoisia projekteja

ÁKoko 3-30 miljoonaa euroa

ÁKesto: 1-2 vuotta

ÁVarmistavat resurssien peruskäyttöasteen

Á15 % pieniä projekteja

ÁKoko 0-3 miljoonaa euroa

ÁKesto: alle vuoden

ÁYleensä kannattavimpia ja teknisesti 
erityisen haastavia

KREATEN TYYPILLINEN PROJEKTISALKKU, LIIKEVAIHTO
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Isot projektit 35 % 

Keskikokoiset 50 %

Pienet 15 % 

A i k a ,  v u o s i a
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PROJEKTIKOKO VAIKUTTAA TOTEUTUSMUOTOON 

JA OSAAMISTARPEESEENé

ÁKokonaisurakka (KU-urakka)

ÁSuunnittele ja toteuta (ST-hanke)

ÁProjektinjohtorakentaminen

ÁAllianssi ja muut yhteistoiminnalliset hankkeet

PERINTEINEN URAKOINTI VALLITSEVA YHTEISTYÖN MERKITYS KASVAA JATKOSSA

25

¾  
Kreaten liikevaihdosta 

kokonaisurakoita
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éJA LIS   VAIHTELUITA TILAUSKANNAN TASOSSA
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Isot projektit 35 % 

Keskikokoiset 50 %

Pienet 

15 % 

A i k a ,  v u o s i a
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Kruunusillat

Onnela ja 

Parainen

Havainnekuva isojen projektien mahdollisesta 

vaikutuksesta  



ÁOlemme projektiliiketoiminnassa

ÁSelektiivinen lähestyminen

ÁVuosittain yli 100 projektia

ÁToimivat riskienhallintaprosessit

ÁToimimme kevyellä taseella

ÁRakennamme suoraan loppuasiakkaalle

ÁEi merkittävää hankekehitystä Ą ei tontteja
taseella

ÁErinomainen nettokäyttöpääoman ja rahavirran
hallinta

ÁOlemme ketteriä

ÁTarjousvaiheeesta toteutukseen nopeasti

ÁMahdollisuus kiinteisiin sopimuksiin ja hintoihin
erilaisten suojausmekanismien kautta

ÁJoustava kustannusrakenne ïtehokas
organisaatio

KREATE TÄNÄÄN: KETTERÄ JA 

VALIKOIVA ERIKOISOSAAJA
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KANNATTAVUUS ON KESTÄNYT 2020ï2023 KRIISIT
VAHVA KASSAVIRTA JA HYVÄ TASEASEMA TARJOAVAT MAHDOLLISUUKSIA KASVUUN JA OSINKOIHIN 

LIIKETULOS (EBITA),

MILJ. EUROA
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OPERATIIVINEN VAPAA KASSAVIRTA,

MILJ. EUROA
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STRATEGIA 

KESTÄVÄÄ KANNATTAVUUTTA
MENESTYKSEMME RAKENTUU YHÄ ASIOISTA, JOISSA OLEMME VAHVOJA TAI INFRA-ALAN 

EDELLÄKÄVIJÖITÄ.


